
資
先
と
取
引
の
あ
る
企
業

（
仕
入
先
・
販
売
先
）
を

見
つ
け
る
方
法
と
し
て
最
も
代
表

的
な
の
が
、
融
資
先
の
入
出
金
履

歴
（
取
引
明
細
票
）
を
チ
ェ
ッ
ク

す
る
こ
と
だ
。

ま
ず
、
過
去
の
取
引
明
細
票
の

履
歴
を
調
査
し
、
入
金
先
（
融
資

先
に
と
っ
て
の
販
売
先
）・
出
金

先
（
融
資
先
に
と
っ
て
の
仕
入

先
）
を
見
つ
け
る
。
そ
の
金
額
や

頻
度
に
基
づ
き
企
業
ご
と
に
優
先

順
位
を
つ
け
よ
う
（
図
表
１
）。

一
般
的
に
は
、
取
引
関
係
で
優

位
な
立
場
に
あ
る
仕
入
先
で
あ
れ

ば
、
融
資
先
に
依
頼
す
れ
ば
、
紹

介
し
て
も
ら
え
る
可
能
性
が
高
い

だ
ろ
う
。

預
金
口
座
が
あ
れ
ば 

 

企
業
情
報
を
必
ず
確
認

次
に
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
た
企
業

に
つ
い
て
、
詳
細
を
把
握
す
る
た

め
の
作
業
に
入
る
。
信
用
調
査
会

社
の
資
料
を
調
べ
る
の
は
も
ち
ろ

ん
、
自
行
庫
に
預
金
口
座
が
あ
る

場
合
に
は
、
口
座
が
あ
る
僚
店
の

行
職
員
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
て

み
よ
う
。

特
に
、
テ
ラ
ー
や
後
方
事
務
担

当
者
は
、
日
常
の
業
務
を
通
じ
て

企
業
（
主
に
経
理
担
当
者
）
と
関

わ
る
機
会
が
多
く
、
た
く
さ
ん
の

情
報
を
得
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。

こ
の
情
報
を
活
用
し
な
い
手
は
な

い
だ
ろ
う
。

そ
の
よ
う
な
担
当
者
は
、
新
規

先
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
が
誰
か
知
っ

て
い
た
り
、
そ
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン

の
趣
味
や
出
身
校
と
い
っ
た
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
情
報
に
つ
い
て
も
把
握

し
て
い
た
り
す
る
（
も
ち
ろ
ん
個

人
情
報
は
取
扱
い
に
関
し
て
十
分

に
注
意
す
る
）。

新
規
開
拓
へ
の
き
っ
か
け
作
り

と
し
て
、
こ
の
よ
う
な
身
近
な
情

報
の
活
用
は
非
常
に
重
要
だ
。
店

舗
間
の
連
携
を
密
に
図
る
こ
と
に

よ
り
情
報
を
有
効
に
し
て
、
積
極

的
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
き
た

い
。

※ 順位は◎が最も高く△が低い。例えば融資先
の振込金額が多額な仕入先、振込頻度が多い
仕入先は優先的にリストアップ

融

融資先の仕入先・販売先をどう見つければよ
いか、４つの着眼点を示して解説する。

図表１　リストアップの着目点・優先順位

項目
金額 頻度

多額 少額 多い 少ない

入金 〇 △ 〇 △

出金 ◎ 〇 ◎ 〇

杉本光生 中小企業診断士

融資先の商流に着目した
「仕入先・販売先」の見つけ方

❶
融
資
先
の
入
出
金
口
座
に
着
目
！

入
出
金
の
金
額
や
頻
度
を
基
に

優
先
順
位
を
付
け
て
リ
ス
ト
ア
ッ
プ

POINT
取
引
額
や
取
引
頻
度
に
基
づ

き
優
先
順
位
を
つ
け
、
預
金

口
座
の
有
無
を
確
認

商流から攻める！新規開拓特 集
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資
先
の
仕
入
先
・
販
売
先

を
見
つ
け
る
た
め
に
は
、

決
算
書
の
「
勘
定
科
目
内
訳
明
細

書
」
に
記
載
さ
れ
て
い
る
勘
定
科

目
を
把
握
す
る
こ
と
も
重
要
で
あ

る
。勘

定
科
目
内
訳
明
細
書
と
は
、

貸
借
対
照
表
や
損
益
計
算
書
に
記

載
さ
れ
て
い
る
各
勘
定
科
目
に
つ

い
て
、
そ
の
内
訳
を
示
し
て
い
る

書
類
の
こ
と
で
決
算
書
と
し
て
取

り
扱
わ
れ
て
い
る
。
勘
定
科
目
内

訳
明
細
書
に
は
、「
16
の
内
訳
書
」

と
呼
ば
れ
て
い
る
も
の
が
あ
り
、

そ
の
中
で
も
特
に
着
目
す
べ
き
内

訳
書
は
図
表
２
の
と
お
り
だ
。

最
も
有
効
な
情
報
源
と
な
る
の

が
、
⑤
売
上
高
等
の
事
業
所
別
内

訳
書
で
あ
る
。
こ
の
明
細
書
に
は

融
資
先
の
事
業
所
ご
と
に
「
事
業

所
の
名
称
」「
所
在
地
」「
責
任
者

氏
名
」「
代
表
者
と
の
関
係
」「
事

業
等
の
内
容
」「
売
上
高
」「
期
末

棚
卸
高
」「
期
末
従
業
員
数
」「
使

用
建
物
の
延
面
積
」「
源
泉
所
得

税
納
付
署
」
が
記
載
さ
れ
て
い

る
。
こ
う
し
た
事
業
所
と
の
仕
入

先
・
販
売
先
を
確
認
し
て
い
け

ば
、
新
規
先
を
見
つ
け
ら
れ
る
場

合
が
あ
る
。

土
地
や
建
物
の
貸
主
に

着
目
す
る
の
も
有
効

次
に
着
目
し
て
ほ
し
い
の
は
、

⑥
地
代
家
賃
等
の
内
訳
書
・
工
業

所
有
権
等
の
使
用
料
の
内
訳
書
で

あ
る
。
融
資
先
が
土
地
や
建
物
を

借
り
て
い
る
場
合
、「
地
代
家
賃

等
の
内
訳
書
」
に
貸
主
が
記
載
さ

れ
る
。
そ
れ
が
法
人
な
ら
新
規
融

資
取
引
に
結
び
つ
く
チ
ャ
ン
ス
だ

し
、
た
と
え
貸
主
が
個
人
で
あ
っ

て
も
預
金
取
引
に
つ
な
が
る
可
能

性
が
高
い
。

チ
ャ
ン
ス
と
し
て
捉
え
た
い
の

が
、「
工
業
所
有
権
等
の
使
用
料

の
内
訳
書
」
で
あ
る
。
特
許
権
、

実
用
新
案
権
、
意
匠
権
、
商
標
権

な
ど
の
使
用
料
を
融
資
先
が
支
払

っ
て
い
る
場
合
、
こ
こ
に
支
払
先

が
記
載
さ
れ
る
。
ア
プ
ロ
ー
チ
の

き
っ
か
け
と
な
る
だ
ろ
う
。

そ
の
ほ
か
に
、
①
受
取
手
形
の

内
訳
書
、
③
支
払
手
形
の
内
訳
書

は
、
取
引
先
１
社
か
ら
の
総
額
が

１
０
０
万
円
以
上
の
場
合
、
そ
の

取
引
先
名
が
個
別
に
記
載
さ
れ
て

い
る
。

②
売
掛
金
の
内
訳
書
、
④
買
掛

金
の
内
訳
書
は
、
取
引
先
別
の
期

末
残
高
が
50
万
円
以
上
の
場
合
、

そ
の
取
引
先
名
が
個
別
に
記
載
さ

れ
て
い
る
。

担
当
者
と
し
て
は
、
以
上
の
項

目
に
つ
い
て
実
態
調
査
を
し
っ
か

り
と
行
っ
た
う
え
で
、
優
良
な
企

業
で
あ
れ
ば
紹
介
し
て
も
ら
え
る

よ
う
お
願
い
し
て
み
よ
う
。

融図表２　特に注目したい内訳書

①受取手形の内訳書

②売掛金の内訳書

③支払手形の内訳書

④買掛金の内訳書

⑤売上高等の事業所別内訳書

⑥地代家賃等の内訳書・
　工業所有権等の使用料の内訳書

❷
融
資
先
の
決
算
書
に
着
目
！

内
訳
書
の
項
目
を
チ
ェ
ッ
ク
し

記
載
企
業
に
つ
い
て
実
態
調
査

POINT
内
訳
書
を
確
認
し
、
土
地
や

建
物
の
貸
主
、
大
口
の
掛
け

取
引
先
な
ど
を
見
つ
け
る
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