
金
繰
り
表
と
は
、
資
金
管

理
を
行
う
た
め
に
キ
ャ
ッ

シ
ュ
の
動
き
や
過
不
足
を
表
に
し

た
も
の
で
あ
る
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が

不
足
す
る
こ
と
を
資
金
が
シ
ョ
ー

ト
す
る
と
い
う
が
、
が

そ
れ
は
倒
産

に
直
結
す
る
。
そ
う
そ
う
な
ら
な

な
い
た

め
に
、
半
年
か
ら
１１
年年
先
の
資
金

繰
り
表
を
作
成
し
てて
、
早
、
早
め
に
手

を
打
つ
こ
と
で
企
業
企
業
と
し
と
し
てて
の
永

続
性
が
担
保
さ
れ
る
れ
る
わ
け
わ
け
だ
。
だ
。

た
だ
し
資
金
繰繰
り
表
り
表
で
資
で

金
を
金
を
金
を

管
理理
し
て
し
て
い
る
い
る
取
引
取
引
先先先
は
先
は
、
思
、
思
いい

の
ほ
か
少少
な
い
な
い
。
そ
。
そそそ
れ
だ
れ
だ
れ

け
に
け
に
経経

営
改改
善
を
善
を
進
め
進
め
る
に
る
ににに
ははは
、
は
、
担
当
担
当
者者

が
現
状
の
資
金
資

繰
り
繰
り
が
続
が
続続続
くくく
と
く
と
いい

つ
キキ
ャ
ッ
シ
ュ
シ
ュ
が
尽
が
尽
き
る
き
る
の
か
の
か
をををを

経
営
者
と
者

共
有有
し
、
し

資
金
資
金
シ
ョ
シ
ョ
ーー

ト
の
予
防
予
防
と
対
と
対
策
を
策
を
立
て
立
て
て
実
て
実
行行

す
る
す

こ
と
こ
と
が
と
が
と
て
も
て
も
重
要
重
要
な
の
な
の
でで

あ
る
あ
る
あ
る
。

以
下
以
下
で
は
で
は
で
は
で
は
、
経
、
経
営
改
営
改
善
で
善
で
ど
う
ど
うう

資
金
資
金
資

繰
り
繰
りり
表
を
表
を
表

活
用
活
用
活
用
活
用
し
て
し
て
い
け
い
け
い
け
ばばば

よ
い
よ
いい
か
考
か
考
か
考
え
て
え
て
え

み
よ
み
よ
う
。
う
。
う
。
う
。

企
業
庁
に
よ
る
と
、
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融

資
の
据
置
期
間
は
１
年
以
内
が
過

半
だ
と
い
う
（
２
０
２
０
年
12
月

末
、
公
表
資
料
よ
り
）。

そ
の
後
の
条
件
変
更
・
借
換
対

応
で
据
置
期
間
を
延
ば
し
た
と
し

て
も
、
早
け
れ
ば
22
年
４
月
以
降

か
ら
返
済
が
始
ま
る
取
引
先
も
あ

る
だ
ろ
う
。
ココ
ロ
ナ
禍
で
業
績
が

落
ち
落
ち
込
ん
込
ん
込
ん
で
い
で
い
る
中
る
中
、
ゼ
ロ
ゼ
ロ

融
資
融
資
の
返
の
返
の
返
済
が
済
がが
始始
ま
始
ま
るる
と
資
金
繰

り
が
り
が
ど
う
ど
う
な
る
な
る
の
か
の
かか
、
経
、
経経
営
者
営
者
に

理
解
理
解
理
解解
し
て
し
て
しし
て
も
ら
う
た
う
た
めめ
にに
も
資
もも
資
も

金

繰
り
繰
り
繰
り
表
は
表
は
有
効
有
効
だ
。
だ

実
例
実
例
で
見
で
見見
て
い
て
い
こ
う
こ
う
。
図
表
１

に
挙
に
挙
げ
た
げ
た
げ

の
は
の
はは
、
あ
、
あああ
る
取
る
取
引
先
引
先
のの

資
金
資
金
繰
り
繰
り
表
だ
表
だ
。
2222
年
１
年
１
月
以
月
以
降

の
売
の
売売
上
は
上
は
毎
月
毎
月月
８
０
８

０
０
０
０
００

万
円
万
円円
ををを

見
込
見
込込
ん
で
ん
で
お
り
お
りり
（（（
アアアアア
）、）、
そ
の
そ
ののの
売売

上
を
上
を
上
をを
確
保
確
保
す
る
こ
と
こ
と
が
で
が
で
が
で
き
れ
き
れ
き
れ
ばばば

通
常
通
常常常
月
の
月
の
単
月
単

の
営
業
収
業
収収
支
は
支
は
支
はは
１１１１

４
００
万
円円
の
ププ
ラ
ス
ラ
ス
と
な
と
な
るるる

（（（
イイイイ
）。）。
ま
たたた
資
金
資
金
繰
り
繰
り
表
の
表
の
最

下
段
下
段
下
段
に
あ
に
あ
るる
222
年
１
年
１
年

月
の
月
の
翌
月
翌
月
翌

繰

越
現
越
現
越
現
預
金
預
金
預
金
は
、
は
、
２
３
２
３
２
３
８
０
８
０
万
円
万
円
万
円
万

ももも

あ
る
あ
る
（（
ウウ
）。）。
そ
れ
そ
れれ
に
も
に
も
に

か
か
か
か
か

わわわ

資
金
が
い
つ
ま
で
も
つ
か

経
営
者
と
共
有
で
き
る

資
金
繰
り
繰
り
表
で
表
で
ま
ず
ま
ず
ま
ず
見
る
見
る
見

べ
き
べ
き
べ

点
は
点
は
将
来
将
来
の
現
の
現
預
金
預
金金
残
高
残
高
残

で
あ
で
あ
で

る
。
る
。
こ
れ
こ
れ
が
マ
が
マ
イ
ナ
イ
ナ
ス
と
ス
と
ス

な
る
な
る
とと

取
引
取
引
先
は
先
は
資
金
資
金
が
不
が
不
足
す
足
す
る
。
る
。
仕仕

入
先
入
先
に
支
に
支支
払
い
払
い
が
で
が
でで
き
な
き
な
きき

く
な
く
な
るるる

し
、
し
、
も
し
も
し
手
形
手
形
手
形
を
発
を
発
を
発
行
し
行行
しし
て
い
て
い
たたた

ら
不
ら
不
渡
り
渡
り
を
出
を
出出
し
倒
し
倒
し
倒
産
に
産
に
産
に
直
結
直
結
直

すすす

るるる
。
る
。
そ
の
そ
の
意
味
意
味味
で
資
で
資
で
資
金
繰
金
繰
金
繰
り
表
り
表
り
表
をを

見
せ
見
せせせ
れれれ
ば
れ
ば
、
経
、
経
営
者
営
者
営
者
の
危
の
危
機
感
機
感
機
感
はは

増
す
増
す
増

こ
と
こ
と
こ
とと
ににに
な
に
な
る
。
る
。

ゼ
ロ
ゼ
ロ
ゼ
ロ
ゼ
ロ
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融融
資
融
資
融
資
を
借
を
借
り
て
り
て
い
る
い
る
い

取
引
取
引
取
引
先
な
先
な
先
な
ら
、
ら
、
そ
の
そ
の
そ
の
そ
の
返
済
返
済
返

が
始
が
始
まま

る
と
る
とと
ど
う
ど
う
ど
う
な
る
な
る
な
る
か
資
か
資
か
資
金
繰
金
繰
金
繰
金
繰
り
表
り
表
り

でで

検
証
検
証
検
証
す
る
す
る
す
る
こ
と
こ
と
こ

も
有
も
有
も
有
効
だ
効
だ
効
だだ
。。
中
。
中
。
中
小小小

経
営
改
善
に
お
け
る

資
金
繰
り
表
の
重
要
性

11資資

黒
木
正正
人

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
ス
タ
イ
リ
ス
ト
／／

行
政
書
士
事
務
所
長

資
金
資
金
資

繰
り
繰
り
表
を
表
をを
活
用
し
な
が
ら
が
らら
経
営
経
営
経
営
者
の
者
の
者
の

意
識
意
識
改
革
改
革
と
コ
と
コ
ススス
ト
カ
ッ
ト
を
ト
を
どどど
う
サ
ポ
ー

ト
し
ト
し
て
い
て
い
く
か
く
か
見見見
て
い
く
。

資
金
繰
り
検
証
を
起
点
に
実
践
！

経
営
者
の

経
営
者
の
意
識
改
革

意
識
改
革
とと

コ
ス
ト
カ
ッ
ト

コ
ス
ト
カ
ッ
ト
を
こ
う
支
援
す
る

を
こ
う
支
援
す
る

資金繰り表が起点！資金繰り表が起点！
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ら
ず
ら
ず
ら
ず
2222222
年年年
５
年
５
月
に
月
に
は
キ
は
キキ
ャ
ッ
ャ
ッ
シ
ュ
シ
ュ

が
底
が
底
が
底
を
つ
を
つ
を
つつ
き
マ
き
マ
イ
ナ
イ
ナ
ス
４
ス
４
６
０
６
００
万万

円
と
円
と
円
とと
な
る
な
る
な
る
（（（（
エエ
）。

そ
の
そ
の
そ
の
要
因
要
因
要
因因
ををを
分
析
し
て
み
て
み
るる

と
、
と
、
と
、
と
、
ま
ず
ま
ず
ま
ず
ま

は
長
は
長
は
長長
期期
借
期
借
期
借
入
金
入
金
の
返
の
返
済

が
毎
が
毎
が
毎
が
毎
月
あ
月
あ
月
あ
月
あ
る
た
る
た
る
た
めめ
、
め
、
め
、
財
務
財
務
財財

収
支
収
支
収
支

（（（
オオオオ
）
が
）
が
）
が
）
が
単
月
単
月
単
月
単
月
で
マ
で
マ
で
ママ
イ
ナ
イ
ナナ
ス
７
ス
７
ス
７
ス
７
０００

０
万
０
万
０
万
０
万
円
と
円
と
円
と
な
っ
な
っ
な
っ
な
っ
て
い
て
い
て
い
て
い
る
。
る
。
そ
れ
そ
れ
そ
れ
ににに

加
え
加
え
加
え
加
え
てててて
2222222
年
４
年
４
年
４
年

月
か
月
か
月
かか
ららら
は
ら
は
コ
ロ
コ
ロロ
ナナナ

融
資
融
資
融
資
融
資
の
返
の
返
の
返
の
返
済
が
済
が
済
が
済

開
始
開
始
開
始
開
始
さささ
れ
さ
れ
、
毎
、
毎
月

１
０
１
０
１
００
０
０
０
０
０
０
０
０
万
円
万
円
万
円
の
借
の
借
の
借借
入
金
入
金
入
金金
返
済
返
済
が

必
要
必
要
必
要
必
要
と
な
と
な
と
な
と
な
り
、
現
預預預預
金
が
金
が
金
が
金
が
底
を
底
を
つつ

く
ス
く
ス
く
ス
く
ス
ピ
ー
ピ
ー
ピ
ー
ピ

ド
を
ド
を
ド
を
早
め
早
め
早
め
て
い
て
い
て
い
て
い
る
。
る
。

ま
た
ま
た
ま
た
ま
た
222222
年
６
年
６
年

月
に
月
に
は
賞
は
賞
は
賞
は
賞
与与
の
与与
の
支支

払払
い
払
い
払
い
を
予
を
予
を
予
定
し
定

て
い
て
いい
る
た
る
た
る
た
る
た
めめめ
賃
め
賃
金金

給
与
給
与
給
与
の
支
の
支
の
支支
払
い
払
い
払
いい
が
１
が
１
が
１
が

０
０
０
０
０
０
０
０
０
万
０
万
００
万
円円

増増増
加
（
カカ
）。）。
さ
ら
さ
ら
に
短
に
短短短
期期期
借
期
借
入入入

金金金金
２
０
０
０
万
円
の
継
続
継
続続続
のの
た
の
た
めめ

支支支
払払
利
息
が
１
０
０
万
円円円円
増
え
増
え
増
え
増
え
て

いいい
る
（
キキ
）。

何何
も
手
を
打
た
な
け
れれ
ば
れ
ば
れ
ば
こ
の

取取取
引
先
は
22
年
５
月
に
資資
金
資
金
資
金
シ
ョ

ーーー
ト
し
、
倒
産
す
る
可
能能能能
性性性
がが
高

くく
な
る
。
そ
れ
を
避
け
るるるる
ににに
はは
、

ま
ず
まま
ずず
次
項
で
述
べ
る
経
営営営営
者者者
の
意

識識
改
識
改改
革
が
必
要
と
な
る
。

図表１　ある取引先の資金繰り表 （単位：万円）

21年12月 22年1月 22年2月 22年3月 22年4月 22年5月 22年6月

売上高 9,000 アア8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000

仕入・外注費 4,000 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500

前期繰越現預金（Ａ） 4,000 2,940 2,380 1,820 1,260 400 －460

収
入

売
上
代
金

現金売上 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

売掛金現金回収 3,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

手形期日落 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

手形割引

その他収入

計（Ｂ） 9,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000

支
出

仕
入
・

外
注
費

現金仕入 2,500 2,000 2,000 2,500 2,000 2,000 2,000

買掛金現金支払 1,500 1,500 1,500 1,000 1,500 1,500 1,500

手形決済

経
費

賃金給与 2,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 カカ2,500

支払利息・割引料 60 60 60 60 60 60 キキ160

上記以外の経費 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800

仕入・外注費、
経費以外の支出

計（Ｃ） 9,360 7,860 7,860 7,860 7,860 7,860 8,960

差引過不足（Ｄ＝Ｂ－Ｃ） －360 イイ140 140 140 140 140 －960

財
務

借
入
金

短期借入金 2,000

長期借入金

計（Ｅ） ０ ０ ０ ０ ０ ０ 2,000

借
入
金

返
済

短期借入金 2,000

長期借入金 700 700 700 700 1,000 1,000 1,000

計（Ｆ） 700 700 700 700 1,000 1,000 3,000

計（Ｇ＝Ｅ－Ｆ）オオ －700 －700 －700 －700 －1,000 －1,000 －1,000

翌月繰越現預金
（Ａ＋Ｄ＋Ｇ） 2,940 ウウ2,380 1,820 1,260 400 エエ－460 －2,420

（出所出 ）筆者作成
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