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算
書
の
数
字
は
企
業
の
実
態
と

一
致
し
て
い
る
と
は
限
ら
な
い

法
を
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

売
掛
金
や
在
庫
の
中
に 

不
良
資
産
が
な
い
か
ま
ず
確
認

①
資
産
の
再
評
価
を
行
う

　

決
算
書
の
中
に
は
、
不
良
債
権
化
し

て
い
る
売
掛
金
や
、
デ
ッ
ド
ス
ト
ッ
ク

と
な
っ
て
い
る
在
庫
等
、
換
価
性
の
な

い
も
の
が
資
産
と
し
て
残
っ
て
い
る
場

合
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
、
こ
れ
ら
を

明
ら
か
に
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。

　

売
掛
金
で
あ
れ
ば
売
掛
台
帳
を
確
認

し
、
サ
イ
ト
ど
お
り
に
回
収
で
き
て
い

る
か
否
か
を
調
べ
ま
す
。
簡
易
な
方
法

と
し
て
、
勘
定
科
目
内
訳
明
細
を
２
期

分
並
べ
、
金
額
に
変
化
の
な
い
得
意
先

が
な
い
か
付
け
合
わ
せ
る
方
法
が
よ
い

で
し
ょ
う
。
定
額
取
引
の
先
で
な
い
の

に
期
末
残
高
が
同
額
で
あ
れ
ば
、
不
良

た
め
、
事
業
再
生
や
Ｍ
＆
Ａ
等
に
お
い

て
は
、
企
業
の
内
実
を
把
握
す
る
た
め

Ｄ
Ｄ
（
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
＝
企
業

全
般
の
調
査
）
を
行
う
こ
と
が
一
般
的

で
す
。

　

Ｄ
Ｄ
の
う
ち
財
務
分
析
に
関
連
性
の

高
い
も
の
と
し
て
、「
財
務
Ｄ
Ｄ
」
と

「
事
業
Ｄ
Ｄ
」
が
あ
り
ま
す
。

　

前
者
は
、
公
認
会
計
士
や
税
理
士
等

の
専
門
家
が
、
決
算
書
と
実
態
が
合
っ

て
い
る
か
ど
う
か
を
調
査
・
評
価
し
、

財
務
状
態
の
実
態
を
明
ら
か
に
し
ま

す
。
後
者
は
、
中
小
企
業
診
断
士
等
の

専
門
家
が
財
務
分
析
を
行
う
と
と
も
に

事
業
を
取
り
巻
く
環
境
や
事
業
の
仕
組

み
、
内
部
の
管
理
デ
ー
タ
等
を
調
査
す

る
こ
と
で
、
財
務
分
析
結
果
に
対
す
る

定
性
的
な
要
因
を
明
ら
か
に
し
、
併
せ

て
改
善
策
を
示
し
ま
す
。

　

金
融
機
関
の
担
当
者
も
、
こ
の
よ
う

な
定
性
面
を
踏
ま
え
た
分
析
方
法
を
部

分
的
で
あ
れ
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
あ

る
程
度
、
決
算
書
お
よ
び
財
務
分
析
の

裏
付
け
を
取
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
で
は
、
そ
の
具
体
的
な
方

決

債
権
化
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。

　

同
様
に
商
品
在
庫
に
つ
い
て
、
例
え

ば
小
売
業
・
卸
売
業
の
場
合
、
不
良
在

庫
を
確
認
す
る
方
法
と
し
て
、
在
庫
管

理
シ
ス
テ
ム
等
で
一
定
期
間
動
い
て
い

な
い
商
品
を
抽
出
す
る
と
よ
い
で
し
ょ

う
。

　

有
形
固
定
資
産
に
お
い
て
は
、
例
え

ば
不
動
産
の
場
合
、
簡
易
的
に
は
固
定

資
産
税
評
価
額
と
比
較
す
る
方
法
が
よ

く
用
い
ら
れ
ま
す
。
バ
ブ
ル
期
に
購
入

し
た
不
動
産
等
で
あ
れ
ば
、
時
価
と
簿

価
が
大
き
く
乖
離
し
て
い
る
可
能
性
が

あ
る
か
ら
で
す
。

数
値
が
変
化
し
た
要
因
を 

定
性
面
を
踏
ま
え
て
推
理

②
分
析
結
果
に
対
す
る
要
因
の
特
定

　

続
い
て
、
財
務
分
析
か
ら
分
か
っ
た

こ
と
に
つ
い
て
、
そ
の
原
因
を
ど
う
特

定
す
る
か
、
ど
の
よ
う
な
解
決
策
が
適

し
て
い
る
の
か
推
理
し
て
い
き
ま
す
。

　

専
門
的
に
は
な
り
ま
す
が
、
事
業
Ｄ

Ｄ
で
は
、
㋐
外
部
環
境
分
析
、
㋑
内
部

資
源
分
析
、
㋒
財
務
分
析
、
㋓
収
益
構

造
分
析

│
等
を
行
う
こ
と
で
、
企
業

の
課
題
を
見
つ
け
て
解
決
策
ま
で
導
き

出
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
こ
ま
で
専
門
的
で
は
な
く
て
も
、

企
業
の
財
務
面
の
数
値
が
大
き
く
変
化

し
た
理
由
を
定
性
面
か
ら
推
理
し
、
そ

の
要
因
を
つ
か
む
こ
と
が
実
態
把
握
に

は
不
可
欠
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

で
は
、
具
体
的
に
、
ど
う
す
れ
ば
よ

い
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
の
プ
ロ
セ
ス
の
例
と
し
て
、
図
表

１
の
よ
う
な
、
当
期
の
経
常
利
益
が
赤

字
の
製
造
業
に
つ
い
て
考
え
て
い
き
ま

し
ょ
う
。
こ
の
例
に
お
い
て
、
当
期
の

経
常
利
益
が
赤
字
と
な
っ
た
要
因
を
把

握
し
た
い
場
合
、
ど
の
よ
う
に
し
て
特

定
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

　

図
表
１
で
は
、
当
期
利
益
、
経
常
利

益
、
営
業
利
益
、
売
上
総
利
益
の
売
上

高
に
占
め
る
割
合
（
売
上
高
利
益
率
）

が
、
い
ず
れ
も
前
期
よ
り
10
ポ
イ
ン
ト

ず
つ
低
下
し
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方

で
、
売
上
は
横
ば
い
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
売
上
原
価
に
問
題
が
あ
る
こ
と
が

確
認
で
き
ま
す
。

　

次
に
、
な
ぜ
売
上
原
価
が
収
益
悪
化

の
要
因
と
な
っ
た
の
か
確
認
す
る
た

め
、
製
造
原
価
報
告
書
（
図
表
２
）
に

特 集 実態把握につながる「決算書分析」はこう行う！

実態把握・事業性評価につなげるために…

　財務分析で判明した課題を詳細にするため
「定性面」をどう確認するか解説します。

「定性面」もこう確認して
財務分析の裏付けをとろう
大友裕介　大友中小企業診断士事務所中小企業診断士

このように定性面から財務分析の裏付けをとろう◀
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図表１　製造業Ａ社の損益計算書
前期 当期

金額 比率 金額 比率

売上高 100 100% 100 100%

売上総利益 30 30% 20 20%

営業利益 10 10% 0 0%

経常利益 5 5% ▲5 -5%

当期利益 5 5% ▲5 -5%

図表２　製造業Ａ社の製造原価報告書
前期 当期

金額 比率 金額 比率

材料費 10 10% 10 10%

労務費 30 30% 30 30%

外注費 20 20% 30 30%

製造経費 10 10% 10 10%

当期製品製造原価 70 70% 80 80%

◀
次
ペ
ー
ジ
へ
続
く

先
輩

私
が
担
当
し
て
い
る

近
代
工
業
の
決
算
書
に
つ
い
て

確
認
し
終
え
ま
し
た

う
ん

そ
れ
で
結
果
は
？

前
期
に
比
べ
て

売
上
総
利
益
が

大
き
く
減
っ
て

そ
の
原
因
が
外
注
費
の

大
幅
な
上
昇
だ
と

分
か
り
ま
し
た

な
る
ほ
ど

そ
れ
で　
な
ぜ
外
注
費
が

上
昇
し
た
ん
だ
い
？

え
？

…
そ
れ
は

決
算
書
か
ら
は

分
か
ら
な
く
て

確
か
に
決
算
書
か
ら
は

分
か
ら
な
い
よ
ね

で
も
そ
れ
で
は
実
態
把
握
は

不
十
分
だ
か
ら

そ
こ
か
ら
は「
定
性
面
」に

注
目
し
て
分
析
し
な
い
と


