
年
４
月
以
降
に
国
内
で
拡

大
し
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
は
、
サ
ー
ビ
ス
業
を

は
じ
め
と
し
た
多
く
の
企
業
に
影

響
を
与
え
て
い
る
。
現
在
に
至
る

ま
で
継
続
的
に
資
金
繰
り
の
対
応

に
追
わ
れ
て
い
る
経
営
者
は
非
常

に
多
い
で
あ
ろ
う
。

企
業
の
存
続
に
関
わ
る
危
機
に

見
舞
わ
れ
、
経
営
者
が
事
業
承
継

対
策
を
熟
慮
す
る
余
裕
を
持
て
な

い
状
況
は
容
易
に
推
測
さ
れ
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
で
は
、
金
融

機
関
の
担
当
者
に
求
め
ら
れ
る
役

割
は
極
め
て
重
要
で
あ
る
。
経
営

者
は
、
目
先
の
資
金
繰
り
に
つ
い

て
ま
ず
金
融
機
関
の
担
当
者
に
相

談
す
る
こ
と
が
通
常
で
あ
り
、
担

当
者
が
経
営
者
と
接
す
る
機
会
は

平
時
よ
り
も
増
え
る
た
め
だ
。

コ
ロ
ナ
下
に
限
っ
た
話
で
は
な

い
が
、
金
融
機
関
の
担
当
者
が
経

営
者
の
〝
身
近
な
相
談
相
手
〞
と

し
て
、
初
期
相
談
に
ど
の
よ
う
に

対
応
し
て
い
く
か
が
よ
り
重
要
に

な
っ
て
い
る
。

事
業
や
資
金
繰
り
の

事現
状
把
握
か
ら
始
め
る

現
状

そ
れ
で
は
、
こ
の
コ
ロ
ナ
下
に

お
け
る
事
業
承
継
に
つ
い
て
、
担

当
者
は
ど
の
よ
う
な
対
応
を
経
営

者
に
促
す
こ
と
が
必
要
で
あ
ろ
う

か
。
改
め
て
事
業
承
継
対
策
の
出

発
点
を
考
え
て
み
る
と
、
最
初
に

必
要
な
こ
と
は
事
業
の
現
状
把
握

で
あ
る
。

通
常
、
事
業
承
継
対
策
を
検
討

す
る
際
は
、
ま
ず
事
業
の
健
全
性

や
後
継
者
の
有
無
な
ど
を
確
認

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
に
応
じ
た

対
策
を
具
体
化
し
て
い
く
。
し
か

し
、
コ
ロ
ナ
下
で
は
特
に
事
業
の

健
全
性
が
大
き
く
損
な
わ
れ
て
い

る
ケ
ー
ス
も
想
定
さ
れ
、
慎
重
な

見
極
め
が
必
要
と
な
る
。

そ
も
そ
も
コ
ロ
ナ
下
で
ま
ず
必

要
と
な
る
対
応
も
、
事
業
の
状
況

把
握
や
資
金
繰
り
予
測
、
こ
れ
ら

を
踏
ま
え
た
対
策
の
検
討
で
あ

る
。
そ
し
て
こ
れ
ら
は
事
業
承
継

今

経営者の不安や営者の不安や
役立つアドバ初期相談に役期相談に役立つアドバ期相談に役立つアド期相談に役立つアド期相談に役立つアド

　事業承継に関して、「何も着手していない先からの相談」「後継者に関する相談」「先行
きの不安に関する相談」を挙げ、どのように対応すべきかを解説していく。

１

よくある悩みに応える！

コ
ロ
ナ
対
応
に
追
わ
れ
て
い
て

事
業
承
継
ま
で
手
に
つ
か
な
い
…

今
の
段
階
で
は
何
か
す
べ
き
な
の
？

何
も
着
手
し
て
い
な
い
先
か
ら
の
相
談
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対
策
の
初
期
対
応
と
共
通
す
る
部

分
が
多
い
。

コ
ロ
ナ
対
応
の
延
長
に

コ事
業
承
継
が
あ
る

事
業

た
だ
し
、
コ
ロ
ナ
対
応
で
は
直

面
し
て
い
る
課
題
へ
の
ス
ピ
ー
デ

ィ
な
対
応
が
求
め
ら
れ
る
点
が
事

業
承
継
と
は
異
な
る
。
ま
ず
は
コ

ロ
ナ
対
応
を
優
先
的
に
進
め
つ

つ
、
そ
の
延
長
線
上
の
出
口
戦
略

が
事
業
承
継
対
策
と
密
接
に
絡
ん

で
い
く
こ
と
を
経
営
者
に
自
覚
し

と
し
て
、
企
業
が
不
本
意
な
が
ら

廃
業
や
事
業
売
却
を
選
択
す
る
ケ

ー
ス
も
少
な
か
ら
ず
想
定
さ
れ

る
。
そ
の
よ
う
な
場
合
に
も
で
き

る
だ
け
早
期
に
事
業
状
況
を
適
切

に
把
握
す
る
こ
と
が
最
善
の
手
立

て
で
あ
り
、
こ
れ
は
事
業
承
継
と

い
う
側
面
で
も
必
要
な
対
応
と
な

る
。つ

ま
り
、
コ
ロ
ナ
対
応
自
体
に

後
々
の
事
業
承
継
に
つ
な
が
る
部

分
が
多
く
含
ま
れ
る
の
だ
。
こ
の

よ
う
な
観
点
を
経
営
者
に
説
明
す

る
こ
と
で
不
安
を
取
り
除
い
て
い

く
こ
と
も
、
金
融
機
関
の
担
当
者

に
求
め
ら
れ
る
役
割
の
１
つ
と
い

え
よ
う
。

経
営
者
は
コ
ロ
ナ
対
応
に
つ
い

て
も
中
長
期
的
な
視
点
を
持
ち
な

が
ら
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず

だ
。
金
融
機
関
の
担
当
者
と
し
て

も
、
こ
う
し
た
と
こ
ろ
か
ら
関
わ

る
こ
と
で
、
企
業
の
ビ
ジ
ョ
ン
を

し
っ
か
り
と
把
握
し
た
う
え
で
事

業
承
継
の
支
援
に
取
り
組
め
る
は

ず
だ
。

て
も
ら
う
と
よ
い
。

例
え
ば
、
コ
ロ
ナ
対
応
の
一
環

と
し
て
将
来
の
事
業
計
画
を
作
成

し
て
い
く
中
で
は
、
若
い
後
継

者
の
強
み
を
活
か
せ
る
Ｉ
Ｔ
や

Ｗ
ｅ
ｂ
の
活
用
な
ど
の
対
策
が
必

要
で
あ
る
こ
と
が
見
え
て
く
る
か

も
し
れ
な
い
。
ま
た
、
事
業
運
営

が
困
難
な
局
面
に
お
い
て
後
継
者

の
耐
性
や
覚
悟
を
推
し
量
る
機
会

と
し
て
利
用
す
る
こ
と
も
考
え
ら

れ
る
。

コ
ロ
ナ
対
応
の
選
択
肢
の
１
つ

▼

こんなトークで対応しよう
コ
ロ
ナ
禍
で

売
上
が
激
減
し
て
ね

そ
の
対
処
に
追
わ
れ
て

事
業
承
継
ど
こ
ろ
で
は

な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
…

社
長
そ
れ
で
は

コ
ロ
ナ
対
応
の
一
環
と
し
て

事
業
計
画
を
作
成
し
て

み
ま
せ
ん
か
？

な
る
ほ
ど

そ
う
し
た
視
点
で

考
え
て
み
る
よ

は
い

今
後
の
事
業
を
検
討
す
る
中
で

後
継
人
材
の
適
性
な
ど
が

見
え
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

そ
の
対
応
が
事
業
承
継
の

準
備
に
も
つ
な
が
る
か
と

思
い
ま
す

事
業
計
画
の
作
成
？
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