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ミドルリスク先への対応 編

務
者
区
分
は
正
常
先
で
あ
る

も
の
の
、
売
上
が
落
ち
て
い

債る取引
先
に
も
着
目
し
た
い
。
売
上

の
低
下
が
続
け
ば
さ
ら
な
る
業
績
悪

化
や
借
入
れ
の
延
滞
な
ど
も
生
じ
る

た
め
、
早
い
段
階
か
ら
改
善
策
に
着

手
し
、
そ
れ
に
伴
う
資
金
支
援
も
検

討
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　

こ
う
し
た
取
引
先
は
販
路
開
拓
・

新
商
品
開
発
に
取
り
組
む
の
で
資
金

ニ
ー
ズ
も
発
生
す
る
だ
ろ
う
が
、
金

融
機
関
と
し
て
は
正
常
先
で
あ
る
が

ゆ
え
に
留
意
す
べ
き
点
が
あ
る
。
自

行
庫
以
外
の
取
引
金
融
機
関
か
ら

も
、
急
場
し
の
ぎ
の
運
転
資
金
を
比

較
的
容
易
に
調
達
で
き
る
こ
と
だ
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
抜
本
的
な
改
善
策

が
議
論
さ
れ
ず
に
場
当
た
り
的
な
資

金
調
達
が
優
先
さ
れ
、
経
営
改
善
が

先
送
り
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
売
上

低
下
の
原
因
を
徹
底
的
に
分
析
し
、

商
流
開
拓
や
新
商
品
開
発
と
い
っ
た

方
向
性
を
見
出
せ
る
先
を
支
援
対
象

と
す
る
。

　

た
だ
し
、
方
向
性
が
見
え
て
い
て

も
す
ぐ
に
支
援
対
象
先
と
判
断
で
き

る
わ
け
で
は
な
い
。
中
期
的
に
見
て

経
営
改
善
を
見
込
め
な
け
れ
ば
、
た

と
え
正
常
先
で
も
事
業
性
の
評
価
は

難
し
い
。
売
上
動
向
に
着
目
す
る
だ

け
で
な
く
、
支
援
の
成
否
に
関
わ
る

経
営
改
善
計
画
ま
で
注
視
す
べ
き
で

あ
ろ
う
。

改
善
計
画
に
も
注
意
す
る

POINT

商
流
開
拓
や
新
商
品
開
発
と

い
っ
た
方
向
性
を
見
出
し
て

い
る
か
確
認
す
る
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正常先であるものの
売上が落ちている企業

一時しのぎの資金応需よりも
本業の根本的な改善を
見込めるかで決定

取
引
先
の
中
か
ら
、
事
業
実
態
に
着

目
し
て
支
援
す
べ
き
先
を
見
つ
け
出

し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。

　

債
務
者
区
分
が
低
い
取
引
先
に

は
、
ミ
ド
ル
リ
ス
ク
先
と
し
て
支
援

を
検
討
す
べ
き
先
が
多
く
ひ
そ
ん
で

い
る
。
債
務
者
区
分
は
「
正
常
先
・

要
注
意
先
（
こ
の
う
ち
よ
り
低
位
な

先
が
要
管
理
先
）・
破
綻
懸
念
先
・

実
質
破
綻
先
・
破
綻
先
」
と
な
っ
て

い
る
。
ミ
ド
ル
リ
ス
ク
先
は
要
注
意

先
が
中
心
と
な
る
だ
ろ
う
が
、
そ
の

中
で
も
注
視
し
て
み
た
い
の
が
要
管

理
先
だ
。

　

要
管
理
先
は
、
１
０
０
％
の
担

保
・
保
証
が
な
け
れ
ば
新
規
融
資
が

難
し
い
と
考
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
い

が
、
例
え
ば
負
債
規
模
が
過
大
で
は

な
く
、
業
績
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

の
大
幅
な
改
善
が
見
込
め
る
先
な
ど

は
、
検
討
に
値
す
る
も
の
と
考
え
ら

れ
る
。
ま
た
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
し
て
か

ら
の
期
間
が
比
較
的
短
く
、
構
造
的

要
管
理
先
に
注
目

稿
で
は
、
７
つ
の
視
点
か
ら

ミ
ド
ル
リ
ス
ク
先
と
し
て
支

本援す
べ
き
先
に
つ
い
て
考
え
て
い

く
。
①
～
⑦
は
そ
れ
ぞ
れ
が
切
り
離

さ
れ
た
も
の
で
は
な
く
、
実
際
に
は

「
①
で
あ
っ
て
③
で
あ
り
、
⑤
に
も

該
当
す
る
…
」
と
い
う
取
引
先
は
少

な
く
な
い
で
あ
ろ
う
。

　

こ
う
し
た
取
引
先
を
支
援
す
る
た

め
に
融
資
を
判
断
す
る
際
は
、
共
通

し
て
事
業
性
評
価
が
必
要
と
な
る
。

つ
ま
り
、
一
見
す
る
と
融
資
の
対
象

と
し
て
は
敬
遠
し
て
し
ま
う
よ
う
な

な
業
績
不
振
に
陥
っ
て
い
る
と
ま
で

断
定
す
べ
き
で
な
い
場
合
も
支
援
を

検
討
し
て
い
き
た
い
。

　

ミ
ド
ル
リ
ス
ク
先
の
支
援
に
あ
た

っ
て
は
、
債
務
者
区
分
に
こ
だ
わ
り

す
ぎ
な
い
こ
と
も
ま
た
重
要
と
考
え

る
。
債
務
者
区
分
は
過
去
の
返
済
状

況
な
ど
に
よ
っ
て
定
め
ら
れ
て
お

り
、
そ
も
そ
も
ミ
ド
ル
リ
ス
ク
先
支

援
で
は
「
今
後
の
事
業
展
開
に
期
待

で
き
る
か
？
」
と
い
う
視
点
で
判
断

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
か
ら
だ
。

　

大
企
業
と
比
べ
て
中
小
企
業
は
、

新
た
な
商
流
の
開
拓
な
ど
、
小
さ
な

き
っ
か
け
か
ら
で
も
業
績
回
復
に
転

じ
る
可
能
性
が
高
く
、
こ
こ
に
金
融

機
関
が
支
援
す
る
意
義
も
あ
る
。
債

務
者
区
分
に
と
ら
わ
れ
ず
、
状
況
に

よ
っ
て
は
破
綻
懸
念
先
ま
で
視
野
を

広
げ
て
取
引
先
を
観
察
し
、
支
援
先

を
見
極
め
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
あ

ろ
う
。

POINT

要
管
理
先
や
破
綻
懸
念
先
の

中
か
ら
、
業
績
回
復
に
転
じ

や
す
い
取
引
先
を
支
援
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信用格付・
債務者区分が低い企業

現在の業績や格付ではなく
将来性が期待できる
取引先を支援

務
者
区
分
に
か
か
わ
ら
ず
、

数
期
連
続
し
て
赤
字
を
計
上

債してい
る
取
引
先
に
も
着
目
し
て
み

た
い
。
損
益
計
算
書
で
い
え
ば
、
売

上
高
を
は
じ
め
と
し
て
、
営
業
利
益

率
や
最
終
損
益
の
赤
字
幅
拡
大
が
著

し
い
先
で
あ
る
。
１
つ
の
決
算
期
だ

け
で
あ
れ
ば
販
売
先
の
倒
産
な
ど
特

殊
要
因
の
可
能
性
も
あ
る
が
、
２
期

以
上
続
く
な
ら
、
構
造
的
な
問
題
が

あ
り
得
る
の
で
注
意
し
た
い
。

　

こ
の
よ
う
な
取
引
先
に
つ
い
て
ミ

ド
ル
リ
ス
ク
先
と
し
て
の
支
援
を
見

極
め
る
際
は
、
①
売
上
原
価
（
仕
入

れ
構
造
）
の
改
善
、
②
人
件
費
の
圧

縮
や
製
造
・
販
売
拠
点
の
統
合
、
③

分
社
化
や
営
業
譲
渡
な
ど
組
織
の
改

編
―
―
な
ど
が
可
能
か
否
か
を
検
討

し
て
い
き
た
い
。

　

実
際
に
支
援
対
象
と
な
っ
た
場
合

は
、
マ
ッ
チ
ン
グ
や
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
、

自
行
庫
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
幅
広
く

活
用
し
た
も
の
が
望
ま
し
い
。
融
資

が
本
当
に
必
要
と
な
る
の
は
、
そ
れ

ら
の
支
援
が
軌
道
に
乗
っ
て
か
ら
で

あ
ろ
う
。

　

な
お
、
②
人
件
費
や
③
組
織
改
編

は
す
ぐ
に
着
手
で
き
る
も
の
で
は
な

く
、
従
業
員
の
削
減
な
ど
リ
ス
ト
ラ

が
必
要
な
場
合
も
あ
ろ
う
。
こ
う
し

た
施
策
を
や
り
抜
く
強
い
意
志
が
経

営
者
や
取
引
先
に
あ
る
か
ど
う
か
も

支
援
を
検
討
す
る
ポ
イ
ン
ト
だ
。

経
営
者
の
意
志
も
確
認

POINT

売
上
原
価
や
人
件
費
・
製
造

販
売
拠
点
な
ど
の
改
編
が
可

能
な
先
が
支
援
対
象
に
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２期連続赤字であるなど
利益が出ていない企業

赤字の要因を見極めたうえで
取引先が検討している
構造改革を確認

　企業を７つの視点で分けて、その中から支援す
べきミドルリスク先をどう抽出するか紹介する。

こんな企業の中から
支援すべき先をどのように

見極めるか


