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PART3●Q&A・事業承継で生じる課題をどう支援するか

に
個
人
の
資
産
が
、
事
業
を
進
め
て

い
く
う
え
で
核
と
な
っ
て
い
る
こ
と

が
あ
る
の
で
、
重
要
資
産
が
個
人
の

も
の
か
否
か
確
認
し
て
も
ら
う
こ
と

が
必
要
だ
。

③
把
握
す
る
ま
で
に
時
間
を
要
す
る

資
産
の
確
認

　
人
（
心
情
含
む
）、
知
的
資
産
、

簿
外
資
産
（
網
羅
性
の
確
認
と
評
価

の
時
間
を
要
す
る
）
な
ど
は
把
握
す

る
ま
で
に
相
応
の
時
間
を
要
す
る
。

一
方
で
、
決
算
書
に
数
値
化
さ
れ
て

い
る
資
産
は
、
把
握
す
る
の
に
時
間

を
要
さ
な
い
。
こ
の
よ
う
に
時
間
を

要
す
る
資
産
と
そ
う
で
な
い
資
産
に

分
類
し
た
う
え
で
、
㋐
承
継
が
「
可

能
」
な
時
期
と
、
㋑
承
継
さ
せ
る
の

に
「
適
し
た
」
時
期
を
区
別
し
て
、

事
業
承
継
計
画
を
策
定
し
て
も
ら
う

よ
う
に
し
た
い
。

　
事
業
承
継
で
引
き
継
ぐ
べ

き
資
産
と
は
、
企
業
が
所
有

し
て
い
る
資
産
だ
け
で
は
な
い
。
事

業
を
継
続
す
る
た
め
に
必
要
と
な
る

「
経
営
資
源
」
も
含
ま
れ
る
。
事
業

承
継
の
目
的
が
事
業
を
継
続
さ
せ
る

こ
と
に
あ
る
以
上
、
後
継
者
に
資
産

を
承
継
す
る
だ
け
で
は
足
ら
ず
、
事

業
そ
の
も
の
を
承
継
さ
せ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
こ
の
点
を
踏
ま
え
て
、

以
下
の
三
つ
の
切
り
口
で
資
産
を
整

理
し
て
い
き
た
い
。

知
的
資
産
や
簿
外
の
資
産
も

し
っ
か
り
確
認
す
る

①
目
に
見
え
る
資
産
・
見
え
に
く
い

資
産
の
確
認

「
目
に
見
え
る
資
産
」
と
は
、
ヒ
ト

（
役
員
、
従
業
員
、
相
談
先
な
ど
）

や
モ
ノ
・
カ
ネ
（
資
金
、
自
社
株

式
、
事
業
用
資
産
等
）
を
い
う
。
一

アドバイスのポイント

・目に見える資産・見えに
くい資産、企業の資産・
経営者個人の資産という
形で分類してもらう
・把握に時間を要する資産
とそうでない資産に分類
してもらうことも大切

A Q 2
取
り
組
む
べ
き
課
題
の
確
認
・
整
理
②

後
継
者
に
引
き
継
ぐ
べ
き

重
要
資
産
を
ど
の
よ
う
に
確
認
・

整
理
し
て
も
ら
う
の
が
よ
い
の
？ 現

経
営
者
の
引
退
後
の
生
活
も
考
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

事
業
承
継
税
制
の
改
正
で

株
価
の
引
下
げ
対
策
か
ら
解
放

　
平
成
30
年
度
税
制
改
正
に
よ
り
、

10
年
間
限
定
で
事
業
承
継
時
の
贈
与

税
・
相
続
税
を
全
額
猶
予
す
る
事
業

承
継
税
制
の
特
例
措
置
が
講
じ
ら
れ

た
。
こ
の
措
置
に
よ
り
、
従
来
の

「
株
価
対
策
を
し
て
か
ら
事
業
承
継

を
行
う
」
と
い
う
進
め
方
か
ら
、

「
事
業
承
継
税
制
の
特
例
措
置
を
利

用
で
き
る
よ
う
に
対
策
す
る
」
と
い

う
進
め
方
に
シ
フ
ト
す
る
の
で
は
な

い
か
。
事
業
承
継
税
制
の
特
例
措
置

が
利
用
で
き
る
場
合
も
遺
留
分
の
対

策
は
必
要
と
な
る
が
、
株
価
を
引
き

下
げ
る
こ
と
か
ら
解
放
さ
れ
、
事
業

の
磨
き
上
げ
に
専
念
で
き
る
だ
ろ

う
。

　
こ
の
点
を
踏
ま
え
て
、
金
融
機
関

の
担
当
者
も
、
後
継
者
が
決
ま
っ
て

い
る
場
合
、
最
初
に
事
業
承
継
税
制

の
特
例
措
置
が
利
用
で
き
る
か
検
討

し
た
い
。

　
資
本
金
で
足
切
り
さ
れ
て
対
象
と

な
ら
な
い
企
業
は
、
現
時
点
で
は
、

減
資
を
す
れ
ば
こ
の
特
例
措
置
の
対

象
会
社
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
。
減

資
を
す
る
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
た
め

十
分
な
検
討
を
要
す
る
が
、
ま
ず
事

業
承
継
税
制
の
適
用
を
考
え
た
う
え

で
、
冒
頭
で
紹
介
し
た
①
～
④
に
取

り
組
ん
で
も
ら
う
よ
う
に
し
た
い
。

　
事
業
承
継
の
進
め
方
は
、

中
小
企
業
庁
が
策
定
し
た

『
事
業
承
継
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』
の
五

つ
の
ス
テ
ッ
プ
「
①
必
要
性
の
認
識

→
②
見
え
る
化
→
③
磨
き
上
げ
→
④

計
画
→
⑤
実
行
」
を
参
考
に
す
る
と

よ
い
。
⑤
実
行
段
階
で
は
、
法
的
に

は
後
継
者
に
株
式
を
移
し
、
役
員
変

更
手
続
き
を
し
て
代
表
者
を
交
代
す

る
。
そ
の
際
、
株
式
の
み
な
ら
ず
経

営
資
源
を
後
継
者
に
承
継
で
き
る
よ

う
に
、
現
経
営
者
は
早
期
か
ら
計
画

的
に
事
業
承
継
対
策
に
取
り
組
む
こ

と
が
肝
要
だ
。

　
後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
る
場
合
に

現
経
営
者
が
準
備
す
べ
き
こ
と
は
、

以
下
の
四
つ
に
整
理
さ
れ
る
。

㋐
後
継
者
に
対
し
て

　
後
継
者
選
定
後
、
Ⓐ
役
員
お
よ
び

代
表
取
締
役
に
就
任
す
る
時
期
、
Ⓑ

株
式
の
移
動
時
期
、
Ⓒ
後
継
者
教
育

を
早
い
段
階
か
ら
計
画
す
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。

㋑
関
係
者
に
対
し
て

　
現
経
営
者
は
事
業
承
継
に
あ
た
り

従
業
員
や
取
引
先
と
い
っ
た
各
関
係

者
と
の
関
係
を
整
理
し
て
、
理
解
と

協
力
を
求
め
る
こ
と
が
必
要
だ
。

㋒
企
業
に
対
し
て

　
自
社
の
「
見
え
る
化
」（
自
社
の

強
み
と
弱
み
を
把
握
す
る
こ
と
）
と

「
事
業
の
磨
き
上
げ
」
に
取
り
組
ま

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

㋓
現
経
営
者
自
身
に
対
し
て

　
株
式
の
現
金
化
、
引
退
時
の
退
職

金
、
相
続
対
策
な
ど
を
踏
ま
え
て
、

アドバイスのポイント

・後継者に事業を引き継ぐ
準備や後継者教育、関係
者への説明、自社の磨き
上げなどを行ってもらう

・事業承継税制の特例が適
用されれば「事業の磨き
上げ」に専念しやすい

A Q 1
取
り
組
む
べ
き
課
題
の
確
認
・
整
理
①

後
継
者
は
決
ま
っ
て
い
る
場
合

事
業
承
継
の
た
め
に
現
経
営
者
に

何
を
し
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
？

方
「
見
え
に
く
い
資

産
」
と
は
、
知
的
資
産

や
簿
外
の
資
産
が
該
当

す
る
。

②
企
業
の
資
産
・
経
営

者
個
人
の
資
産
の
確
認

　
経
営
者
ま
た
は
そ
の

親
族
の
資
産
を
企
業
が

使
用
し
な
い
と
、
事
業

を
継
続
で
き
な
い
場
合

が
あ
る
。
例
え
ば
、
経

営
者
ま
た
は
そ
の
親
族

の
土
地
を
企
業
が
使
用

し
て
い
る
場
合
な
ど
が

該
当
す
る
。
こ
の
よ
う

●経営資源の承継

出所：中小企業庁「事業承継ガイドライン」（加工）

知的資産の承継 簿外資産の承継

・役員
・従業員
・相談先
（心情含む）

・経営理念
・経営者の信用
・歴史や伝統
・ブランド
・組織力
・知的財産権（特許等）

・保険金
・借地権
・名義財産
・営業権 等

・従業員の技術や技能
・取引先との人脈
・金融機関との人脈
・顧客情報・営業機密
・ノウハウ

・許認可 等

人の承継 資産の承継
・株式
・事業用資産
（設備・不動産等）
・資金
（運転資金・借入等）

目に見えにくい資産

目に見える資産

相
続
税
対
策

把握するまでに時間を要する資産


