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保証の取扱いと相談対応保保証証 取扱取扱 相相談対談 応対応経営者

経
営
者
保
証
と
は
、
企

業
が
事
業
資
金
の
融
資
を

受
け
る
際
に
、
経
営
者
が
債
権
者

で
あ
る
金
融
機
関
な
ど
に
対
し
て

連
帯
保
証
人
と
な
る
制
度
だ
。
中

小
企
業
へ
の
融
資
実
行
を
円
滑
に

す
る
た
め
の
〝
商
慣
行
〞
だ
が
、

社
会
環
境
の
変
化
と
と
も
に
問
題

人
保
証
に
よ
る
弊
害
の
１
位
が

「
精
神
的
負
担
が
大
き
い
」
で
あ

る
。企

業
が
債
務
不
履
行
と
な
っ
て

金
融
機
関
が
連
帯
保
証
人
（
経
営

者
）
に
保
証
履
行
請
求
し
た
場

合
、
経
営
者
は
自
家
用
車
や
土

地
、
建
物
な
ど
個
人
の
財
産
を
処

分
し
て
返
済
に
充
て
る
。
こ
う
し

て
経
営
者
の
生
活
に
も
影
響
を
及

ぼ
し
て
き
た
の
が
実
態
だ
。

個
人
保
証
が
あ
る
経
営
者
は
、

思
い
切
っ
た
事
業
展
開
や
早
期
の

事
業
再
生
、
そ
し
て
廃
業
も
進
め

づ
ら
い
。

Ａ

が
表
面
化
し
て
い
る
。

金
融
機
関
に
と
っ
て
経
営
者
保

証
の
メ
リ
ッ
ト
を
挙
げ
る
と
、
経

営
者
へ
の
規
律
付
け
や
信
用
補
完

が
あ
る
。
中
小
企
業
で
は
、
経
営

者
が
個
人
資
金
を
企
業
に
貸
し
付

け
た
り
、
財
務
諸
表
が
監
査
を
受

け
て
お
ら
ず
会
社
経
理
と
家
計
が

混
然
し
て
い
た
り
と
、
法
人
・
個

人
が
一
体
で
あ
る
場
合
が
多
い
。

だ
か
ら
こ
そ
経
営
者
保
証
を
求
め

る
こ
と
は
、
融
資
の
債
権
保
全
面

で
合
理
的
で
も
あ
る
の
だ
。

経
営
者
の
行
動
を
阻
み

の
行
動動
を
阻

動

精
神
的
負
担
に

負
担
ににに

一
方
、
経
営
者
に
と
っ
て
は
保

証
債
務
が
負
担
と
な
る
。
中
小
企

業
庁
の
調
査
（
図
表
１
）
で
は
個

Q1
そ
も
そ
も
経
営
者
保
証
と
は
何
？

な
ぜ
そ
れ
が
い
ま

問
題
視
さ
れ
て
い
る
の
？

　経営者保証やガイドラインとは何か、事業承継にど
う関わるのか、主な疑問点を解説する。

営者保証の取扱いと
インに関するキホン

Ｑ＆Ａ
で理解

！

●回答割合順の上位は…？（※有効回答＝781）

①精神的負担が大きい　43.2％

②経営陣の世代交代が難しい　26.3％

③他行からの新規融資が受けにくい　16.9％

④家族の理解を得づらい　12.8％

⑤新しい資金提供者を見つけにくい　9.3％

図表１　個人保証があることの負担感

（（出所） 中小企業庁委託調査「平成24年度個人保証制度に出所）中小企業庁委託調査「平成24年度個人保証制度に
関する中小企業の実態調査」より筆者作成

融
資
円
滑
化
の
た
め
に
必

要
と
さ
れ
て
き
た
が
、
経

営
者
の
重
い
負
担
に
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Q2
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
は
何
？

金
融
機
関
や
企
業
に

ど
ん
な
こ
と
を
求
め
て
い
る
の
？

経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
（
以
下
、
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
）
は
、
日
本
商
工
会
議
所
と

全
国
銀
行
協
会
を
事
務
局
と
し
、

中
小
企
業
団
体
や
金
融
機
関
団
体

の
関
係
者
、
学
識
経
験
者
、
専
門

家
な
ど
に
よ
る
検
討
を
経
て
、
２

０
１
４
年
２
月
に
施
行
さ
れ
た
。

そ
の
趣
旨
は
、
中
小
企
業
金
融

に
お
け
る
経
営
者
保
証
の
問
題
に

対
し
て
債
権
者
（
金
融
機
関
）・

債
務
者
・
保
証
人
の
各
関
係
者
に

よ
る
適
切
な
対
応
を
促
し
て
弊
害

を
解
消
し
、
中
小
企
業
の
活
力
を

引
き
出
す
―
―
と
い
う
も
の
だ
。

中
小
企
業
庁
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

で
は
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
３
つ
の

ポ
イ
ン
ト
が
示
さ
れ
て
い
る
。

①
法
人
と
個
人
が
明
確
に
分
離
さ

に
一
体
で
あ
る
な
ど
合
理
性
や
必

要
性
が
認
め
ら
れ
る
場
合
に
は
、

経
営
者
保
証
の
契
約
も
可
能
で
あ

る
。
事
業
承
継
に
お
い
て
も
保
証

債
務
の
整
理
が
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に

基
づ
い
て
行
わ
れ
る
よ
う
、
誠
実

に
協
力
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い

る
。

４
つ
の
条
件
を
満
た
す

条
件
をを
満
た

を

中
小
企
業
が
検
討
対
象
に

業
が
検検
討
対

検

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
対
象
と
な
り

保
証
を
外
す
こ
と
を
検
討
で
き
る

保
証
契
約
は
、
次
に
挙
げ
る
４
つ

の
条
件
を
す
べ
て
満
た
す
保
証
と

な
る
。

㋐
主
債
務
者
が
中
小
企
業
で
あ
る

㋑
保
証
人
が
個
人
で
あ
り
、
主
債

務
者
で
あ
る
中
小
企
業
の
経
営
者

れ
て
い
る
場
合
な
ど
に
、
経
営
者

の
個
人
保
証
を
求
め
な
い
こ
と

②
多
額
の
個
人
保
証
を
行
っ
て
い

て
も
、
早
期
に
事
業
再
生
や
廃
業

を
決
断
し
た
際
に
一
定
の
生
活
費

等
を
残
す
こ
と
や
「
華
美
で
な

い
」
自
宅
に
住
み
続
け
ら
れ
る
こ

と
な
ど
を
検
討
す
る
こ
と

③
保
証
債
務
の
履
行
時
に
返
済
し

き
れ
な
い
債
務
残
額
は
原
則
と
し

て
免
除
す
る
こ
と

た
だ
し
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
法

的
な
拘
束
力
を
持
た
ず
、
中
小
企

業
団
体
や
金
融
機
関
団
体
の
自
主

的
な
準
則
と
い
う
位
置
付
け
だ
。

金
融
機
関
に
は
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

に
基
づ
く
経
営
者
保
証
に
依
存
し

な
い
融
資
が
期
待
さ
れ
て
い
る
も

の
の
、
企
業
と
経
営
者
が
実
質
的

で
あ
る
（
条
件
付
き
で
配
偶
者
な

ど
も
含
む
）

㋒
主
債
務
者
・
保
証
人
の
双
方
が

弁
済
に
誠
実
で
あ
り
、
債
権
者
の

請
求
に
応
じ
資
産
・
負
債
等
の
財

産
状
況
を
適
時
適
切
に
開
示
し
て

い
る

㋓
主
債
務
者
と
保
証
人
が
反
社
会

的
勢
力
で
は
な
い

㋐
〜
㋓
の
要
件
を
満
た
し
た
企

業
が
、
法
人
と
個
人
が
明
確
に
分

離
さ
れ
て
い
る
な
ど
一
定
の
基
準

を
ク
リ
ア
し
た
場
合
に
、
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
は
経
営
者
保
証
を
外
す
よ

う
に
要
請
し
て
い
る
。

Ａ

・ ガイドラインの要件を満たせば
個人保証の解除が可能になる
が、法的拘束力がない点には注
意が必要

Answer

・ ガイドラインの対象となる保証
契約は、４つの要件を満たした
保証となる


