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PART5●Q&A・事業の磨き上げをどうアドバイスするか

な
が
る

競
争
力
を
支
え
る

知
的
資
産
を
確
認
す
る

　

ま
た
、
事
業
を
継
続
・
発
展
さ
せ

て
い
く
た
め
に
は
、
経
営
体
質
の
強

化
を
進
め
、
限
ら
れ
た
経
営
資
源
を

効
果
的
に
活
用
し
て
本
業
の
競
争
力

を
高
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。
そ

こ
で
、
会
社
や
商
品
の
ブ
ラ
ン
ド
イ

メ
ー
ジ
、
知
的
資
産
な
ど
、
競
争
力

を
支
え
て
い
る
も
の
の
確
認
が
必
要

と
な
る
。

　

な
お
、
知
的
資
産
と
は
、
特
許
や

商
標
な
ど
の
知
的
財
産
権
だ
け
で
な

く
、
以
下
の
よ
う
に
広
い
意
味
で

「
会
社
が
有
し
て
い
る
、
形
は
な
い

も
の
の
確
か
に
存
在
す
る
無
形
の
資

産
」
の
こ
と
で
あ
る
。

㋐
企
業
ブ
ラ
ン
ド
…
事
業
に
対
す
る

志
、
目
的
意
識
や
能
力
を
持
っ
た
人

材
を
登
用
で
き
る

㋑
優
良
顧
客
を
抱
え
て
い
る
強
み
…

売
上
に
関
し
て
も
確
度
の
高
い
見
通

し
が
立
て
ら
れ
る

㋒
法
令
遵
守
体
制
に
よ
る
社
会
的
信

用
…
取
引
先
の
拡
大
、
資
金
調
達
も

ス
ム
ー
ズ
に
な
る

㋓
情
報
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
全
社
的
共
有

…
安
定
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
可

能
と
な
る

㋔
経
営
目
標
の
全
社
的
共
有
…
各
部

署
の
具
体
的
な
目
標
設
定
、
従
業
員

の
目
的
意
識
も
明
確
に
な
る

　

こ
の
知
的
資
産
の
確
認
は
、
金
融

機
関
に
求
め
ら
れ
て
い
る
「
事
業
性

評
価
」
と
ほ
ぼ
同
義
で
あ
る
。
そ
の

会
社
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
取
引

先
、
従
業
員
、
株
主
な
ど
）
と
の
関

係
性
や
、
会
社
が
こ
れ
ま
で
に
築
い

て
き
た
商
品
特
性
、
あ
る
い
は
蓄
積

さ
れ
た
営
業
上
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、
社
内

の
組
織
力
な
ど
を
、
客
観
的
な
視
点

か
ら
棚
卸
し
し
よ
う
。

『
会
社
を
未
来
に
つ
な
げ
る　

10
年

先
の
会
社
を
考
え
よ
う
』
は
、「
経

営
状
況
の
現
状
把
握
か
ら
始
め
よ

う
」
と
い
う
指
針
を
示
し
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
、
会
社
が
「
利
益
を

確
保
で
き
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る

か
」「
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
は

他
社
と
比
べ
て
競
争
力
を
持
っ
て
い

る
か
」
を
、
以
下
の
三
つ
の
側
面
か

ら
分
析
す
る
こ
と
で
あ
る
。

①
事
業
…
将
来
性
の
分
析
や
会
社
の

経
営
体
質
の
確
認
を
行
い
、
強
み
・

弱
み
を
再
認
識
す
る
→
こ
れ
に
よ
り

取
り
組
む
べ
き
課
題
を
洗
い
出
す

②
資
産
…
経
営
者
の
個
人
資
産
に
つ

い
て
会
社
と
の
貸
借
関
係
な
ど
を
確

認
す
る
→
こ
れ
に
よ
り
後
継
者
に
残

せ
る
経
営
資
源
を
明
確
に
で
き
れ
ば

後
継
者
の
不
安
も
解
消
さ
れ
る

③
財
務
…
適
切
な
会
計
処
理
を
通
じ

て
、
客
観
的
な
財
務
状
況
を
明
ら
か

に
す
る
→
こ
れ
に
よ
り
金
融
機
関
や

取
引
先
か
ら
の
信
用
度
も
上
が
り
、

資
金
調
達
・
取
引
の
円
滑
化
に
も
つ

　

中
小
企
業
庁
の
事
業
承
継

に
関
す
る
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

A

Q&Aでポイントを理解

企業価値を高めるためこのような支援を行おう！

が
見
つ
か
ら
な
い
の
か
。
そ
れ
は
、

継
ご
う
と
す
る
人
が
「
こ
の
商
売
で

食
べ
て
い
け
る
見
通
し
が
な
い
」
と

思
っ
て
い
る
か
ら
だ
。

　

例
え
ば
、
売
上
が
減
少
傾
向
に
あ

り
、
先
行
き
が
不
透
明
な
の
が
要
因

か
も
し
れ
な
い
。
会
社
の
資
産
と
個

人
の
資
産
が
錯さ

く

綜そ
う

し
て
い
て
、
会
社

が
私
物
化
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
見
え

る
か
ら
か
も
し
れ
な
い
。
あ
る
い
は

現
経
営
者
が
借
金
の
連
帯
保
証
人
に

な
っ
て
い
る
、
個
人
資
産
が
担
保
に

入
っ
て
い
る
な
ど
、
会
社
を
継
ぐ
に

は
後
継
者
も
個
人
資
産
を
投
入
す
る

必
要
が
あ
る
か
ら
か
も
し
れ
な
い
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
後
継
者
が
見
つ

か
ら
な
い
要
因
は
、
会
社
の
事
業
が

「
磨
き
上
げ
ら
れ
て
い
な
い
か
ら
」

「
磨
き
上
げ
た
こ
と
を
内
外
に
示
せ

て
い
な
い
か
ら
」
と
い
う
理
由
で
説

明
で
き
る
。
つ
ま
り
、
事
業
の
磨
き

上
げ
と
は
、
会
社
を
継
ご
う
と
す
る

人
を
見
つ
け
る
た
め
に
行
う
わ
け

だ
。

Ｍ
＆
Ａ
で
は
売
却
価
格
の

引
上
げ
に
も
つ
な
が
る

　

ま
た
、
Ｍ
＆
Ａ
に
お
け
る
企
業
の

売
却
価
格
は
基
本
的
に
「
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
×
○
倍
」
と
い
う
計
算
式

で
決
ま
る
。
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
選
択
肢

が
選
ば
れ
る
場
合
、
磨
き
上
げ
に
よ

っ
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
改
善
す

れ
ば
、
売
却
価
格
の
引
上
げ
と
い
う

効
果
も
考
え
ら
れ
る
。

　

な
お
、
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
選
択
肢
を

と
り
得
る
の
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
を
潤
沢
に
稼
げ
る
一
部
の
会
社
に

限
ら
れ
る
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が

出
て
い
な
け
れ
ば
、
Ｍ
＆
Ａ
の
土
俵

に
す
ら
立
て
な
い
の
で
あ
る
。

「
継
ご
う
と
す
る
人
を
見
つ
け
る
た

め
に
は
磨
き
上
げ
が
必
要
」
―
―
と

覚
え
て
お
き
た
い
。

魅
力
的
な
会
社
」
に
し
、
そ
れ
を
社

内
外
に
示
す
こ
と
で
あ
る
。
で
は
、

企
業
価
値
の
高
い
魅
力
的
な
会
社
と

は
ど
ん
な
会
社
だ
ろ
う
か
。

　

一
つ
は
「
他
社
に
負
け
な
い
強
み

を
持
っ
た
会
社
」、
も
う
一
つ
は

「
業
務
の
流
れ
に
無
駄
が
な
く
、
効

率
的
な
組
織
体
制
を
持
っ
た
会
社
」

で
あ
る
。
自
社
が
強
み
を
有
す
る
分

野
の
業
務
を
拡
大
し
て
い
く
と
と
も

に
、
各
部
署
の
権
限
・
役
割
を
明
確

に
し
て
業
務
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
行
す

る
体
制
を
整
え
る
こ
と
で
、
企
業
価

値
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
（
中
小

企
業
庁
の
事
業
承
継
に
関
す
る
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
『
会
社
を
未
来
に
つ
な
げ

る　

10
年
先
の
会
社
を
考
え
よ
う
』

よ
り
引
用
）。

　

わ
が
国
の
中
小
企
業
数
は
、
長
く

減
少
傾
向
が
続
い
て
き
た
。
要
因
は

廃
業
の
増
加
で
あ
り
、
廃
業
が
増
え

る
理
由
は
、
会
社
を
「
継
ご
う
と
す

る
人
」
が
見
つ
か
ら
な
い
か
ら
で
あ

る
。
で
は
、
な
ぜ
継
ご
う
と
す
る
人

　

事
業
の
磨
き
上
げ
と
は
、

自
社
を
「
企
業
価
値
の
高
い

A

Q 2事業の磨き上げのためには
どんなことを確認する
必要があるの？

アドバイス
の

ポイント

利
益
を
確
保
す
る
仕
組
み
や
競
争
力
を
確
認
す
る
た
め
に

「
事
業
・
資
産
・
財
務
」
を
分
析
す
る
と
と

も
に
、
知
的
資
産
の
棚
卸
し
を
行
う

Q 1事業の磨き上げって何？
それを行うメリットは
どう伝えればいい？

アドバイス
の

ポイント

事
業
の
磨
き
上
げ
と
は
「
会
社
の
企
業
価
値
を
高
め
る
」
こ

と
で
あ
り
、
会
社
を
継
ご
う
と
す
る
人
を
見

つ
け
る
た
め
に
必
要
と
伝
え
る


