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●

ア
ッ
プ
分
は
考
慮
し
て
い
な
い
）
に
な

っ
て
し
ま
い
ま
す
。

Ａ
Ｂ
Ｃ
分
析
を
行
っ
て 

重
点
商
品
か
ら
価
格
交
渉
を

　

消
費
税
増
税
後
の
売
上
高
は
５
億
円

で
横
ば
い
と
見
て
い
ま
す
が
、
実
際
に

は
買
い
控
え
や
物
価
上
昇
に
伴
う
消
費

ま
せ
ん
（
図
表
１
を
参
照
。
消
費
税
が

８
％
に
な
っ
た
場
合
で
も
、
価
格
転
嫁

が
１
０
０
％
達
成
で
き
た
な
ら
、
消
費

税
率
が
５
％
の
と
き
と
利
益
額
も
資
金

の
動
き
も
、
と
も
に
１
億
５
０
０
０
万

円
と
変
化
は
な
い
）。

　

と
こ
ろ
が
実
際
に
は
、
消
費
税
の
ア

ッ
プ
分
を
製
品
価
格
へ
転
嫁
さ
せ
る
こ

と
は
な
か
な
か
難
し
い
の
が
実
情
で

す
。
納
入
先
と
の
交
渉
が
必
要
だ
っ
た

り
、
消
費
者
心
理
が
冷
え
込
ん
で
買
い

控
え
が
起
こ
っ
た
り
す
る
か
ら
で
す
。

一
方
で
、
価
格
転
嫁
が
遅
れ
れ
ば
遅
れ

る
ほ
ど
、
経
営
に
は
多
大
な
悪
影
響
が

出
て
き
ま
す
。

　

図
表
１
で
見
る
と
、
50
％
の
価
格
転

嫁
率
の
ケ
ー
ス
で
は
、
１
０
０
％
の
転

嫁
率
の
場
合
と
比
べ
て
、
利
益
額
（
資

金
も
）
は
約
７
０
０
万
円
（
率
に
し
て

４
・
６
％
）
も
減
少
し
て
い
ま
す
。
こ

の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
売
上
総
利
益

の
段
階
な
の
で
、
一
般
管
理
費
を
考
慮

し
た
経
常
利
益
段
階
で
は
か
な
り
の
痛

手
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
企
業
の
経
常
利
益
率
（
経
常
利

益
÷
売
上
高
×
１
０
０
）
が
２
％
だ
と

す
る
と
、
消
費
税
増
税
前
の
経
常
利
益

は
５
億
円
×
２
％
＝
１
０
０
０
万
円
あ

っ
た
も
の
が
、
50
％
の
転
嫁
率
で
あ
れ

ば
利
益
が
７
０
０
万
円
減
る
た
め
、
３

０
０
万
円
（
一
般
管
理
費
へ
の
消
費
税

の
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
せ
る
よ
う
な
経

営
計
画
を
策
定
し
、
実
践
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
す
。

　

一
方
、
短
期
的
に
は
、
価
格
交
渉
を

戦
略
的
に
行
う
こ
と
で
す
。
ま
ず
は
納

入
先
別
か
つ
製
品
別
に
Ａ
Ｂ
Ｃ
分
析

（
融
資
先
に
と
っ
て
重
要
な
商
品
・
取

引
先
な
ど
か
ら
、
順
に
Ａ
・
Ｂ
・
Ｃ
…

と
ラ
ン
ク
付
け
を
行
い
整
理
す
る
こ

と
）
を
行
っ
て
、
Ａ
群
（
Ａ
社
に
と
っ

て
重
要
、
強
み
を
持
つ
商
品
・
取
引

先
）
の
納
入
先
か
ら
価
格
転
嫁
の
交
渉

を
開
始
す
る
こ
と
で
す
。

　

交
渉
し
や
す
い
か
ら
と
い
っ
て
、
あ

ま
り
シ
ェ
ア
の
高
く
な
い
Ｂ
群
や
Ｃ
群

の
納
入
先
か
ら
交
渉
を
開
始
し
て
も
、

良
い
効
果
は
期
待
で
き
な
い
で
し
ょ

う
。

　

図
表
２
の
例
で
い
え
ば
、「
取
引
先

①
」
か
ら
「
取
引
先
③
」
ま
で
の
３
社

の
売
上
高
が
会
社
全
体
の
売
上
高
の
約

８
割
を
占
め
て
い
ま
す
。
こ
の
「
取
引

先
①
」
か
ら
「
取
引
先
③
」
ま
で
を
Ａ

群
の
取
引
先
と
し
ま
す
。「
取
引
先
④
」

以
下
が
Ｂ
群
・
Ｃ
群
と
な
り
ま
す
。

　

取
扱
製
品
の
数
が
多
く
、
Ａ
群
の
先

に
も
多
く
の
製
品
を
納
入
し
て
い
る
と

し
た
ら
、
そ
の
納
入
先
ご
と
に
さ
ら
に

　

長
期
的
に
は
「
価
格
競
争
に
巻
き
込

ま
れ
な
い
企
業
体
質
を
構
築
し
て
お
く

こ
と
」。
い
わ
ゆ
る
差
別
化
戦
略
を
徹

底
す
る
こ
と
で
す
。

　

融
資
先
が
、
他
社
で
も
簡
単
に
製

造
・
販
売
で
き
る
製
品
し
か
持
っ
て
い

な
か
っ
た
ら
、
常
に
価
格
競
争
に
さ
ら

さ
れ
、
消
費
税
増
税
分
の
価
格
転
嫁
は

容
易
で
は
な
い
と
見
る
べ
き
で
す
。
オ

ン
リ
ー
ワ
ン
の
製
品
や
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン

０
％
か
ら
50
％
ま
で
の
利
益
へ
の
影
響

な
ど
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
ま

す
。
当
然
、
価
格
転
嫁
率
が
低
い
ほ
ど

利
益
に
（
資
金
繰
り
に
も
）
悪
影
響
を

も
た
ら
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

融
資
先
が
納
税
す
べ
き
消
費
税
額

は
、
お
客
様
か
ら
の
「
仮
受
消
費
税

額
」
と
、
原
材
料
の
支
払
い
な
ど
の

「
仮
払
消
費
税
額
」
の
差
額
に
な
り
ま

す
。
し
た
が
っ
て
１
０
０
％
価
格
転
嫁

が
行
わ
れ
れ
ば
、
経
営
に
は
影
響
あ
り

者
の
実
質
所
得
の
減
少
な
ど
に
よ
り
、

売
上
高
が
減
少
し
て
い
く
こ
と
が
懸
念

さ
れ
ま
す
。
そ
う
な
れ
ば
一
層
、
経
営

が
悪
化
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。
金
融

機
関
と
し
て
も
早
め
に
こ
の
点
を
認
識

し
、
ど
れ
く
ら
い
の
価
格
転
嫁
が
可
能

か
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
経
営

計
画
・
事
業
計
画
の
見
直

し
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
し
ょ
う
。

　

で
は
、
ど
ん
な
対
策
を

経
営
計
画
に
盛
り
込
む
べ

き
で
し
ょ
う
か
。

ず
図
表
１
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

消
費
税
の
価
格
転
嫁
率
が
１
０

ま

●特集● 消費税増税！ 金融機関の対応ノウハウ

消
費
税
増
税
の
影
響
を
受
け
る
融
資
先
の

 

は
こ
こ
が
ポ
イ
ン
ト

川
名
康
行
（
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
）

図表１　消費税転嫁状況別シミュレーション� （単位：千円）

消費税５％
（平成26年３月
31日まで）

消費税８％（平成26年４月１日以降）

100％転嫁 80％転嫁 70％転嫁 60％転嫁 50％転嫁

売上高（税込み）　③＝①＋② 525,000 540,000 537,000 535,500 534,000 532,500

8％分売上高（税込）　① 0 540,000 432,000 378,000 324,000 270,000

5％分売上高（税込）　② 525,000 0 105,000 157,500 210,000 262,500

仮受消費税額　④ 25,000 40,000 39,777 39,666 39,555 39,444

製造原価（税込）　⑤ 367,500 378,000 378,000 378,000 378,000 378,000

仮払消費税額　⑥ 17,500 28,000 28,000 28,000 28,000 28,000

納税消費税額　⑦＝④−⑥ 7,500 12,000 11,777 11,666 11,555 11,444

売上総利益　（③−④）−（⑤−⑥） 150,000 150,000 147,223 145,834 144,445 143,056

資金の動き　③−⑤−⑦ 150,000 150,000 147,223 145,834 144,445 143,056
（注）　１．売上高はすべて課税売上高とする　　　２．製造原価はすべて課税対象とする
　　　３．仮受消費税額④は「売上高③÷108×８」で計算（小数点以下切捨て）してある（消費税率８％の場合）

図表２　取引先別ＡＢＣ分析の例
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こ
こ
で
は
、
消
費
税
増
税
の
影
響
を
受
け
る
融
資
先
の
事
例
を
２
つ
挙
げ
て
、

ど
ん
な
影
響
が
あ
る
の
か
、
ど
う
経
営
計
画
を
見
直
す
の
か
解
説
し
ま
す
。

ケース1
増
税
分
を
販
売
価
格
に

転
嫁
で
き
な
い
Ａ
社


