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に
分
か
れ
ま
す
。
１
つ
は
経
常
運
転
資

金
。
も
う
１
つ
は
設
備
資
金
の
借
入
期

間
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
に
起
因
す
る
、
運
転

資
金
と
い
う
名
目
の
借
換
資
金
で
す
。

下
請
企
業
の
経
常
運
転
資
金
は 

大
き
く
は
変
動
し
な
い

〈
運
転
資
金
の
特
徴
〉

　

一
般
的
に
、
製
造
業
が
製
品
を
作
っ

て
出
荷
す
る
ま
で
に
は
、﹁
企
画
・
設

計
↓
材
料
調
達
↓
加
工
↓
組
立
↓
検
査

↓
出
荷
﹂
と
い
う
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を

経
ま
す
。

　

食
品
や
日
用
品
の
メ
ー
カ
ー
の
多
く

は
こ
れ
ら
プ
ロ
セ
ス
の
全
部
を
担
い
、

最
終
製
品
を
自
社
で
作
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
企
業
は
、
顧
客
か
ら
注
文
を

受
け
る
前
に
最
終
製
品
を
作
る
﹁
見
込

生
産
﹂
方
式
を
採
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
場
合
、
ど
れ
だ
け
売
れ
る
か
と

い
う
確
証
を
得
る
前
に
材
料
を
調
達
す

造
業
に
お
け
る
広
い
意
味
で
の　

運
転
資
金
は
、
大
き
く
２
種
類

製

る
必
要
が
あ
り
、
製
品
が
売
れ
残
る
リ

ス
ク
を
取
引
先
自
身
が
負
い
ま
す
。
材

料
を
先
行
し
て
調
達
す
る
こ
と
か
ら
、

多
額
の
運
転
資
金
を
必
要
と
し
ま
す
。

　

し
か
し
、
製
造
業
の
中
で
見
込
生
産

を
採
る
企
業
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
大

半
は
注
文
を
受
け
て
か
ら
生
産
を
開
始

す
る
﹁
受
注
生
産
﹂
方
式
で
す
。
こ
の

場
合
、
在
庫
リ
ス
ク
は
基
本
的
に
あ
り

ま
せ
ん
。

　

受
注
生
産
は
、
材
料
調
達
を
ど
の
よ

う
に
行
う
か
に
よ
っ
て
、
運
転
資
金
の

負
担
の
大
き
さ
が
図
表
１
の
よ
う
に
分

か
れ
ま
す
。
①
自
社
調
達
は
、
自
社
で

材
料
を
発
注
す
る
方
式
。
そ
し
て
、
い

わ
ゆ
る
下
請
型
の
取
引
に
多
い
②
と
③

は
、
受
注
先
が
材
料
を
供
給
し
て
く
れ

る
方
式
で
す
。
自
動
車
部
品
の
業
界
は

有
償
支
給
が
多
く
、
航
空
機
業
界
の
多

く
は
無
償
支
給
で
あ
る
な
ど
、
業
界
に

よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。

　

②
③
で
は
運
転
資
金
の
需
要
が
な
い

よ
う
に
見
え
ま
す
が
、
そ
ん
な
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
材
料
を
加
工
し
て
い
る

期
間
の
運
転
資
金
は
自
社
で
負
担
し
な

い
と
い
け
ま
せ
ん
。

　

下
請
型
の
取
引
の
場
合
、
下
請
法
と

い
う
法
律
規
制
が
あ
る
た
め
売
上
と
仕

入
れ
の
サ
イ
ト
は
基
本
的
に
同
じ
で
な

け
れ
ば
な
ら
ず
、
サ
イ
ト
が
著
し
く
変

動
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か

ら
、
季
節
要
因
な
ど
を
除
け
ば
、
経
常

運
転
資
金
の
所
要
額
が
大
き
く
変
動
す

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

さ
て
、
も
う
１
つ
の
運
転
資
金
で
あ

る
﹁
設
備
資
金
の
借
入
期
間
の
ミ
ス
マ

ッ
チ
に
起
因
す
る
借
換
資
金
﹂
に
つ
い

て
説
明
し
ま
し
ょ
う
。
こ
れ
は
純
粋
な

経
常
運
転
資
金
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

多
く
の
製
造
業
に
発
生
す
る
、
い
わ
ば

名
目
的
な
運
転
資
金
で
す
。

　

製
造
業
の
借
入
れ
の
大
半
は
設
備
資

金
で
す
。
設
備
の
耐
用
年
数
に
合
わ
せ

て
長
期
資
金
と
し
て
資
金
調
達
し
、
決

め
ら
れ
た
ペ
ー
ス
で
毎
年
、
借
入
金
を

返
済
し
て
い
き
ま
す
。

　

し
か
し
現
実
に
は
、
設
備
資
金
の
返

済
額
以
上
の
返
済
能
力
を
持
つ
製
造
業

は
、
ご
く
一
部
の
優
良
企
業
に
限
ら
れ

ま
す
。
そ
れ
な
り
の
返
済
能
力
は
あ
っ

て
も
年
間
返
済
額
ま
で
は
カ
バ
ー
し
き

れ
ず
、
借
換
需
要
が
生
じ
る
企
業
が
多

い
の
が
実
態
で
す
。

他
の
金
融
機
関
へ
の 

返
済
状
況
な
ど
を
チ
ェ
ッ
ク

〈
返
済
原
資
の
確
認
方
法
〉

　

こ
こ
で
は
、
図
表
２
の
Ｂ
社
の
よ
う

な
ケ
ー
ス
で
製
造
業
の
借
換
資
金
へ
の

対
応
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

Ｂ
社
の
場
合
、
１
年
間
に
返
済
し
な

く
て
は
な
ら
な
い
返
済
額
が
１
億
５
０

０
０
万
円
あ
る
一
方
で
、
返
済
原
資

（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
︶
は
５
０
０
０

万
円
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
足
り
な
い
１

億
円
は
現
預
金
か
ら
ね
ん
出
し
な
け
れ

ば
な
ら
ず
、
返
済
を
進
め
て
い
く
と
い

つ
か
現
預
金
が
枯
渇
し
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
場
合
、
Ｂ
社
は
す
ぐ
リ

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
し
、
返
済
額
を
軽
減
す

る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

　

実
は
、
そ
う
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
借

入
金
６
億
円
の
う
ち
１
億
円
は
経
常
運

転
資
金
に
相
当
し
ま
す
の
で
、
こ
れ
を

控
除
し
た
５
億
円
が
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
で
返
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
見

な
す
べ
き
資
金
で
す
。
Ｂ
社
は
年
間
５

０
０
０
万
円
の
返
済
能
力
が
あ
り
ま
す

か
ら
、
債
務
償
還
年
数
は
10
年
程
度
。

こ
れ
な
ら
十
分
に
正
常
な
範
囲
内
に
あ

る
と
見
て
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

と
は
い
え
毎
年
の
返
済
額
は
１
億
５

０
０
０
万
円
で
す
か
ら
、
不
足
分
と
な

る
﹁
１
億
５
０
０
０
万
円

－

５
０
０
０

万
円
＝
１
億
円
﹂
が
調
達
で
き
れ
ば
、

Ｂ
社
の
資
金
繰
り
は
１
年
間
回
っ
て
い

き
ま
す
。
こ
の
１
億
円
が
借
換
資
金
と

な
り
、
金
融
機
関
は
融
資
で
支
援
で
き

る
か
検
討
す
る
わ
け
で
す
。

　

こ
う
し
た
借
換
資
金
の
申
し
出
を
受

け
た
場
合
、
他
の
金
融
機
関
へ
の
返
済

額
の
明
細
を
確
認
し
ま
す
。
取
引
先
の

返
済
能
力
（
Ｂ
社
の
場
合
５
０
０
０
万

円
︶
と
、
実
際
の
年
間
返
済
額
（
同
１

億
５
０
０
０
万
円
︶
に
ど
れ
く
ら
い
の

ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起
き
て
い
る
の
か
を
把

握
す
る
た
め
で
す
。

　

そ
の
う
え
で
、
他
行
庫
の
取
引
を
含

め
た
全
体
の
資
金
繰
り
を
把
握
し
て
可

否
を
判
断
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

〈
突
発
的
な
資
金
需
要
へ
の
対
応
〉

　

最
近
、
国
内
の
製
造
業
は
景
況
感
が

改
善
し
て
い
ま
す
が
、
一
方
で
円
安
を

要
因
と
し
て
材
料
費
が
高
騰
し
て
き
て

い
ま
す
。
受
注
増
と
材
料
費
高
騰
の
影

響
が
＂
重
ね
が
け
＂
さ
れ
て
、
従
来
に

な
い
運
転
資
金
の
需
要
が
発
生
す
る
こ

と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
こ
ま
で
述
べ
た
よ
う
に

製
造
業
は
本
来
、
突
発
的
な
運
転
資
金

需
要
は
あ
ま
り
発
生
し
ま
せ
ん
。
突
発

的
な
運
転
資
金
の
申
込
み
が
あ
っ
た
場

合
、
そ
れ
は
季
節
要
因
や
新
製
品
の
発

売
な
ど
、
短
期
的
に
収
束
す
る
一
過
性

の
も
の
か
、
す
で
に
述
べ
た
よ
う
に
名

目
運
転
資
金
の
借
換
需
要
に
起
因
す
る

も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

融
資
の
申
込
み
を
受
け
た
際
は
、
試

算
表
や
資
金
繰
り
予
定
表
を
受
け
取
り

財
務
担
当
者
に
聞
き
取
り
ま
し
ょ
う
。

経
常
運
転
資
金
所
要
額
（
経
常
収
支
︶

の
変
化
が
原
因
か
、
借
換
資
金
の
よ
う

な
財
務
収
支
が
原
因
か
を
整
理
す
る
こ

と
が
、
適
切
な
対
応
と
い
え
ま
す
。

執
筆
▼
田
代　
達
生
（
十
六
銀
行　
法

人
営
業
部　
地
域
開
発
グ
ル
ー
プ
課
長

代
理
／
中
小
企
業
診
断
士
）

材料の調達方法 運転資金の
所要額

自社調達 自社の負担で材料を発注する方法 中

有償支給
材料を受注先から一旦買い取り、
完成後に材料費を上乗せした販売
代金を得る方法

中

無償支給 受注先から支給される材料は無償
で、加工賃だけを売上とする方法 小

運転資金発生の仕組みと
返済原資の確認ポイント

特集 完全マスター！運転資金の発生要因と融資対応

　運転資金の発生要因と返済原資をどう確認すべきかを、製造・小
売・建設・運送・飲食の５つの業種に分けて解説します。

業種別

1

図表１　受注生産の製造業における材料の調達方法

図表２　Ｂ社の返済状況

現在の借入額 600

150

100

50

年間返済額

経常運転資金

キャッシュフロー
（当期利益＋減価償却費）

（単位：百万円）

「
製
造
業
」
の
運
転
資
金

設
備
資
金
の
借
入
期
間
ミ
ス
マ
ッ
チ
に

起
因
す
る
借
換
需
要
に
注
意


