
6465 　２０20年12月号増刊 　２０20年12月号増刊

••••••••••••••••••••••••••••••••••••

融
機
関
の
取
引
は
ス
ポ
ッ
ト
的

な
契
約
に
終
わ
ら
ず
継
続
的
に

発
展
さ
せ
て
い
く
、
い
わ
ゆ
る
ス
ト
ッ

ク
の
取
引
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

の
た
め
、
既
存
取
引
先
の
取
引
深
耕

（
取
引
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
と
種
類
の
拡

大
）
へ
の
期
待
は
大
き
く
な
り
ま
す
。

仮
に
支
店
の
主
要
取
引
先
を
担
当
し
た

場
合
、
そ
の
取
引
の
動
向
次
第
で
は
担

当
者
自
身
の
実
績
だ
け
で
な
く
、
支
店

全
体
の
実
績
を
左
右
す
る
こ
と
に
な
る

た
め
、
責
任
は
大
き
い
で
し
ょ
う
。

　

新
規
融
資
の
審
査
と
同
等
に
融
資
後

の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
も
重
要
で
す
。
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
と
は
、
定
期
的
に
試
算
表
な

ど
の
業
績
資
料
や
、
資
金
繰
り
表
、
事

業
計
画
の
実
績
対
比
表
な
ど
を
受
け
入

れ
、
融
資
の
返
済
に
不
安
が
な
い
こ
と

を
確
認
す
る
作
業
を
い
い
ま
す
。
融
資

先
の
業
況
の
変
化
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
と

ら
え
、
そ
の
情
報
を
攻
め
と
守
り
の
両

面
に
活
か
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

少
な
く
と
も
月
１
回
は
訪
問
し 

近
況
を
確
認
す
る

　

ま
ず
節
目
の
挨
拶
（
年
末
年
始
、
年

度
初
め
等
）
は
重
要
で
す
。
節
目
の
挨

拶
は
、
取
引
先
の
事
業
展
開
や
大
き
な

イ
ベ
ン
ト
、
新
入
社
員
の
採
用
等
に
つ

い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
き
る
貴
重
な
機
会

と
な
り
ま
す
。
単
な
る
儀
礼
に
と
ど
め

ず
に
、
事
業
承
継
ニ
ー
ズ
や
、
経
営
者

や
従
業
員
と
の
個
人
取
引
の
拡
充
に
つ

な
が
る
情
報
を
入
手
し
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
決
算
説
明
や
次
期
（
以
降
）

の
事
業
計
画
説
明
は
、
決
算
の
見
方
を

学
ぶ
意
味
で
も
、
で
き
る
だ
け
上
席
者

と
帯
同
で
聞
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
決

算
説
明
の
予
定
が
わ
か
っ
て
い
る
と
き

に
は
、
必
ず
事
前
に
前
期
の
決
算
書
を

参
照
し
て
お
き
、
前
期
と
大
き
く
数
字

が
変
化
し
て
い
る
科
目
が
あ
る
場
合

は
、
そ
の
場
で
理
由
を
確
認
し
ま
す
。

　

イ
ベ
ン
ト
が
な
く
て
も
、
最
低
月
に

１
回
は
訪
問
し
て
、
近
況
を
確
認
す
る

べ
き
で
す
。
優
良
先
の
場
合
、
資
金
需

要
が
少
な
く
、
多
く
の
競
合
他
行
庫
の

取
引
が
あ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
場
合
は
、
取
引
先
か
ら

の
声
か
け
を
待
つ
の
で
は
な
く
、
過
去

の
支
援
実
績
を
参
照
し
て
、
主
体
的
に

取
引
ニ
ー
ズ
を
フ
ォ
ロ
ー
し
ま
す
。
先

方
任
せ
に
し
て
、
従
来
自
行
庫
で
支
援

し
て
き
た
決
算
・
賞
与
資
金
な
ど
の
恒

例
の
資
金
支
援
を
競
合
他
行
庫
に
出
し

抜
か
れ
る
の
は
回
避
す
べ
き
で
す
。

　

ま
た
、
優
良
先
で
も
毎
月
試
算
表
や

資
金
繰
り
表
の
受
入
れ
を
励
行
し
、
業

況
の
変
化
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
把
握
し
ま

す
。
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
常
に
変

化
し
て
お
り
、
企
業
は
そ
の
変
化
に
対

応
す
る
こ
と
で
事
業
を
継
続
し
て
い
ま

す
。
業
績
・
資
金
繰
り
の
確
認
は
、
守

り
の
た
め
だ
け
で
は
な
く
、
今
後
の
事

業
展
開
と
自
行
庫
の
支
援
の
可
能
性
を

探
る
攻
め
の
意
味
で
も
大
切
で
す
。

　

訪
問
や
面
談
は
必
ず
目
的
を
も
っ
て

行
い
ま
し
ょ
う
。
こ
の
目
的
と
は
、
定

例
的
な
集
金
や
自
行
庫
か
ら
の
セ
ー
ル

ス
と
い
う
よ
う
な
目
的
で
は
な
く
、
取

引
先
の
業
績
・
事
業
内
容
の
確
認
や
取

引
ニ
ー
ズ
の
発
掘
で
す
。
訪
問
・
面
談

の
際
に
、
取
引
先
フ
ァ
イ
ル
の
取
引
先

概
要
欄
に
１
つ
で
も
新
し
い
情
報
を
追

加
で
き
る
の
が
理
想
で
す
。

　

特
に
上
司
と
帯
同
で
訪
問
す
る
際
に

は
、
あ
ら
か
じ
め
面
談
時
の
話
題
と
大

ま
か
な
時
間
配
分
を
決
め
ま
す
。
事
前

に
メ
モ
に
箇
条
書
き
で
簡
単
に
情
報
を

ま
と
め
て
共
有
し
、
聞
き
忘
れ
や
面
談

時
の
行
き
違
い
を
回
避
し
ま
し
ょ
う
。

金

 Part 3  プロパー融資の推進「こんなときどうする!?」のQ&A

融資先をモニタリングし業況の変化をタイムリーにとらえ、その情
報を攻めと守りの両面に活かすことが求められるA

Ｑ
１

自行庫がメインバンクの優良先を
担当することになったけど
何に留意して訪問すればいい？

▼

こ
ん
な
ギ
モ
ン
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

河
合
さ
ん
に

こ
の
企
業
の
担
当
を

引
き
継
い
で
も
ら
い
た
い
ん
だ

わ
か
り
ま
し
た

当
行
が
メ
イ
ン

バ
ン
ク
の

優
良
先
で
ね

責
任
重
大
だ
け
ど

河
合
さ
ん
だ
っ
た
ら

大
丈
夫
！

は
　

は
い
…

が
ん
ば
り
ま
す

数
日
後

本
日
か
ら

御
社
を
担
当
さ
せ
て

い
た
だ
く

河
合
で
す

よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す
！

前
任
の

前
野
く
ん
か
ら

聞
い
て
い
ま
す
よ

こ
ち
ら
こ
そ

よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す

は
い
…
！

社
長
は

い
い
人
そ
う
だ
け
ど

メ
イ
ン
先
の
担
当
に

な
る
と
思
う
と

緊
張
す
る
な
あ

ど
の
く
ら
い
の
頻
度
で

訪
問
し
て

ど
ん
な
話
を
す
れ
ば

い
い
ん
だ
ろ
う
？


