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特集●完全マスター！「資金繰り」の分析術

私
は
グ
リ
ッ
ト

普
段
か
ら

資
金
繰
り
の

重
要
性
を
説
い
て

回
っ
て
い
る

い
い
か

取
引
先
の
実
態
を

把
握
す
る
に
は

決
算
書
だ
け
で
な
く

資
金
繰
り
も
見
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
ん
だ
ぞ

そ
う
な
の
？

決
算
書
は
あ
く
ま
で

特
定
の
時
期
の
売
上
や
売
掛
金

借
入
金
な
ど
の
金
額
を

表
示
し
て
い
る
に
す
ぎ
な
い

た
と
え
決
算
書
上
は
黒
字
で
あ
っ
て
も

足
元
の
資
金
繰
り
に
余
裕
が
な
い

ケ
ー
ス
だ
っ
て
あ
る
ん
だ

黒
字
な
の
に

資
金
繰
り
に

余
裕
が
な
い
…

ど
う
い
う

こ
と
だ
？

例
を
挙
げ
て
み
よ
う

あ
る
企
業
が
１
０
０
万
円
の

製
品
を
売
っ
た
と
す
る

決
算
書
上
の
売
上
は

当
然
１
０
０
万
円
だ

と
こ
ろ
が
こ
う
し
た
売
上
は

す
べ
て
が
現
金
で

支
払
わ
れ
る
と
は
限
ら
な
い

例
え
ば
20
万
円
は
現
金

残
り
の
80
万
円
は
翌
月
末
払
い
の

売
掛
金
だ
と
し
よ
う

現
金
20
万
円
の
入
金
分
し
か

お
金
が
な
い
場
合
　

50
万
円
の

仕
入
が
発
生
し
た
ら
ど
う
な
る
？

│
そ
う
か
！

売
上
代
金
が
手
元
に

入
っ
て
こ
な
い
う
ち
に

仕
入
先
へ
の
代
金
を

支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
ず

結
果
と
し
て

お
金
の
や
り
繰
り
に

苦
労
す
る
と
い
う
わ
け
だ
ね

そ
の
と
お
り

こ
う
し
た
先
が

仕
入
代
金
を
支
払
う
直
前
に
な
っ
て

お
金
が
足
り
な
い
と
金
融
機
関
に

相
談
す
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
い

決
算
書
上
の

売
上
は
１
０
０
万
円
な
の
に

20
万
円
し
か
現
金
が
な
い
こ
と
を

き
ち
ん
と
把
握
し
て
い
な
い
か
ら

慌
て
る
こ
と
に
な
る
ん
だ

も
ち
ろ
ん
企
業
の
資
金
繰
り
は

前
月
か
ら
の

繰
越
分
な
ど
も
あ
る
か
ら

こ
の
よ
う
に

単
月
で
考
え
る
の
で
は
な
く

毎
月
見
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
け
ど

行
職
員
に
は
お
金
の
入
り
と
出
の

状
況
を
把
握
し

資
金
繰
り
に
問
題
が
な
い
か
把
握

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
ん
だ
よ

だ
け
ど

取
引
先
の
資
金
繰
り
な
ん
て

ど
う
や
っ
て
把
握
す
る
ん
だ
よ
？

代
表
的
な
も
の
と
し
て

「
資
金
繰
り
表
」が
あ
る

決
ま
っ
た
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
は
な
い
け
ど

前
月
か
ら
繰
り
越
さ
れ
た
現
金
の
残
高

ど
ん
な
先
か
ら
入
金
が
あ
り

ど
ん
な
用
途
で
お
金
が

出
て
い
く
の
か

こ
れ
ら
の
結
果

当
月
の
残
高
が

い
く
ら
に
な
る
か
が

月
ご
と
に

記
載
さ
れ
る

２
種
類
あ
っ
て

過
去
の
資
金
繰
り
に
つ
い
て

記
載
さ
れ
た
も
の
を

「
資
金
繰
り
実
績
表
」

今
後
の
入
出
金
の

予
定
に
つ
い
て
記
入
す
る
も
の
を

「
資
金
繰
り
予
定
表
」と
い
う
よ

資
金
繰
り
は

重
要
だ
と
分
か
っ
た
け
ど

そ
も
そ
も
資
金
繰
り
表
を

作
っ
て
い
る
先
っ
て

多
く
な
い
よ
ね


