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掛
金
が
増
加
す
る
要
因
を
会
社

に
お
け
る
商
売
の
サ
イ
ク
ル
の

増
加
に
伴
っ
て
売
掛
金
や
棚
卸
資
産
な

ど
他
の
勘
定
科
目
も
増
加
す
る
と
考
え

ら
れ
る
た
め
、
同
様
の
比
率
で
増
加
し

て
い
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
問
題
が

な
け
れ
ば
そ
れ
ほ
ど
気
に
か
け
る
必
要

は
な
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
た
だ
し
、
売

掛
金
が
増
え
れ
ば
そ
の
分
回
収
の
リ
ス

ク
も
増
加
す
る
た
め
、
こ
の
点
は
注
意

が
必
要
で
す
。

　

問
題
は
②
の
場
合
で
す
。
売
掛
金
の

回
収
が
遅
れ
て
い
る
か
、
ま
た
は
売
掛

金
が
回
収
で
き
ず
不
良
債
権
化
し
て
い

る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
無

理
な
販
売
拡
大
な
ど
を
行
っ
た
た
め
、

支
払
条
件
を
緩
和
し
て
大
量
に
販
売
し

て
い
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

売
上
債
権
回
転
期
間
を
計
算

　

②
で
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
場
合
、

ま
ず
は
要
因
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
く
だ

さ
い
。
そ
の
際
、
具
体
的
に
話
を
聞
く

　

可
能
で
あ
れ
ば
事
前
に
、
前
期
ま
で

の
「
売
上
債
権
回
転
期
間
」
を
把
握
し

て
お
き
ま
し
ょ
う
。
売
上
債
権
回
転
期

間
と
は
、
売
上
債
権
（
売
掛
金
と
受
取

手
形
の
合
計
）
の
残
高
が
売
上
高
の
何

ヵ
月
分
あ
る
か
を
表
す
も
の
で
、「（
売

掛
金
＋
受
取
手
形
）
÷
平
均
月
商
（
売

上
高
÷
12
ヵ
月
）」
で
算
出
し
ま
す
。

こ
の
数
値
で
、
売
上
債
権
が
ど
の
く
ら

い
で
回
収
で
き
る
か
把
握
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

決
算
書
を
取
り
受
け
た
際
に
は
、
そ

の
場
で
売
上
債
権
回
転
期
間
を
電
卓
を

使
っ
て
計
算
す
る
の
も
お
勧
め
で
す
。

売
上
高
や
利
益
の
増
減
だ
け
を
見
て
ヒ

ア
リ
ン
グ
す
る
の
で
は
な
く
、
注
意
す

べ
き
変
化
に
つ
い
て
電
卓
を
使
っ
て
数

値
を
算
出
し
た
う
え
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
す

る
と
、
経
営
者
か
ら
の
信
頼
は
高
く
な

る
で
し
ょ
う
。

　

本
ケ
ー
ス
の
よ
う
な
場
合
、
売
上
債

権
回
転
期
間
が
大
き
く
変
動
し
て
い
る

よ
う
で
あ
れ
ば
、
そ
の
要
因
と
な
る
事

象
を
具
体
的
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
く
だ

さ
い
。
こ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
具

体
的
に
要
因
を
聞
き
出
す
こ
と
が
で
き

る
も
の
と
思
い
ま
す
。

中
で
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
業
種
に
よ

っ
て
多
少
の
違
い
は
あ
り
ま
す
が
、
こ

こ
で
は
卸
売
業
と
し
ま
す
。

　

例
え
ば
、
手
持
ち
の
「
現
預
金
」
で

商
品
（
棚
卸
資
産
）
を
仕
入
れ
た
と
し

ま
す
。
商
品
を
販
売
し
た
場
合
、「
売

上
」
に
な
り
ま
す
が
、
そ
の
場
で
支
払

わ
れ
な
け
れ
ば
「
売
掛
金
」
が
発
生

し
、
そ
の
代
金
が
入
金
さ
れ
て
「
現
預

金
」
と
な
り
ま
す
（
図
表
）。

売
掛
金
の
み
の
増
加
は
注
意

　

こ
う
し
た
商
売
の
サ
イ
ク
ル
を
見
た

場
合
、
売
掛
金
が
増
加
す
る
主
な
パ
タ

ー
ン
と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
は
、
①
売

上
の
増
加
と
と
も
に
売
掛
金
も
増
加
し

て
い
る
、
②
売
上
が
増
加
し
て
い
な
い

に
も
か
か
わ
ら
ず
売
掛
金
だ
け
増
加
し

て
い
る

│
の
２
つ
で
す
。

　

①
の
場
合
、
決
算
書
上
、
売
上
高
の

こ
と
が
必
要
で
す
。

　

例
え
ば
、
ま
だ
回
収
し
て
い

な
い
売
掛
金
に
つ
い
て
、
ど
の

販
売
先
で
金
額
は
い
く
ら
か
、

回
収
の
可
能
性
、
回
収
で
き
る

の
で
あ
れ
ば
そ
の
時
期
と
方

法
、
回
収
で
き
な
い
の
で
あ
れ

ば
処
理
方
法
お
よ
び
自
行
庫
へ

の
影
響
等
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
ま

す
。
数
値
を
細
か
く
検
証
す
る

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
具
体

的
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て
お
け

ば
、
そ
の
後
の
検
証
に
役
立
ち

ま
す
。

売

　ここでは、決算書を取り受けたときに着目すべき勘定
科目を取り上げ、ヒアリングのポイントを解説します。

特集 決算書の仕組みとヒアリングによる分析術

取受時に着目する
勘定科目とヒアリング

貸
借
対
照
表
で
着
目
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
①

前
期
と
比
べ
て

売
掛
金
の
金
額
が
増
加
し
て
い
る

▼このようにヒアリングを行おう！

❷

❹

❺

❶

❸❻

●卸売業における商売のサイクル

現預金
商品を
購入する代金が

入金される

代金の
支払いが
あとになる

商品が売れる売上

商品
（棚卸資産）売掛金

売上高が横ばいだが売掛金が増加している場合、売掛金の
回収が遅れているなどの可能性がある

社
長　
前
期
と
比
べ
て

売
上
高
は
横
ば
い
で
す
が

売
掛
金
の
金
額
が

上
昇
し
て
い
ま
す
ね

こ
の
要
因
を

お
聞
か
せ
い
た
だ
け

ま
す
で
し
ょ
う
か
？

実
は　
販
売
代
金
が
支
払
わ
れ
て

い
な
い
先
が
あ
っ
て
ね

そ
の
分
売
掛
金
が
増
加
し
て
い
る

そ
れ
は

ど
の
販
売
先
で
す
か
？

プ
ラ
チ
ナ
商
事
と
い
う

と
こ
ろ
が
あ
る
ん
だ
が

そ
こ
の
販
売
代
金
が

２
０
０
０
万
円
ほ
ど

回
収
で
き
て
い
な
い

だ
け
ど
回
収
の
見
通
し
は

立
っ
て
い
る

先
日　
先
方
の
担
当
者
と

連
絡
を
取
っ
た
と
こ
ろ

資
金
の
調
達
に

メ
ド
が
立
っ
た
そ
う
だ

そ
れ
は　
い
つ
頃
に

な
り
そ
う
で
す
か
？

今
月
末
と
聞
い
た
よ

そ
の
支
払
い
が
あ
れ
ば

資
金
繰
り
は

大
丈
夫
じ
ゃ
な
い
か
な

そ
う
な
ん
で
す
ね

分
か
り
ま
し
た


