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経営計画経営計画作成サポート奮闘記

原作●宮内健次 画●松尾陽子企業の成長につなげる

見える化や面接等で社員の関心を高める
計画の実行を継続させるポイント

北栄銀行千葉支店
日
ひなた

向優
まさる

北栄銀行千葉支店
服部課長代理

北栄銀行千葉支店
芝山支店長

は
い　
経
営
計
画
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
か
ら

１
年
に
な
る

こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で

│
試
算
表
な
ど
を

受
け
取
り

進
捗
状
況
を

確
認
し
て
き
ま
す

経
営
計
画
は

作
っ
て
か
ら

ど
う
進
め
る
か
が

重
要
だ
か
ら
ね

進
捗
具
合
を

し
っ
か
り

把
握
し
て
き
て
ね

日
向
く
ん　
今
日
は

カ
モ
ガ
ワ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に

行
く
ん
だ
よ
ね

カ
モ
ガ
ワ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
は

会
計
ソ
フ
ト
な
ど
の
開
発
を
行
っ
て
お
り

受
託
開
発
部
門
と
派
遣
開
発
部
門
が

あ
り
ま
す

は
い

経
営
計
画
に
取
り
組
む
前
は

仕
事
の
受
注
が
増
え
て

売
上
は
上
昇
し
て
い
た
も
の
の

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
採
用
で

人
件
費
が
上
が
り

利
益
が
下
降
傾
向
を

た
ど
っ
て
い
ま
し
た

そ
こ
で

「
ソ
フ
ト
開
発
の

実
行
予
算
管
理
の
徹
底
」や

「
従
業
員
数
の
適
正
化
」

「
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
技
術
力
向
上
」

「
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
会
計
ソ
フ
ト
開
発
」

を
経
営
目
標
と
し
て

経
営
計
画
を
作
成
し
て
も
ら
い

１
年
前
か
ら
計
画
が
始
ま
り
ま
し
た

経
営
計
画
に
取
り
組
む
中
で

い
ろ
い
ろ
と
ご
苦
労
も
あ
る
か
と

思
い
ま
す
が

進
捗
状
況
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か

カモガワソフトウェア社長
鴨川拓海

そ
こ
そ
こ
と
い
っ
た

と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
…


