
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
最
終
受
給
者

が
税
を
負
担
す
る
消
費
税
の
納

付
内
容
は
、
○ア
顧
客
か
ら
受
け
取
っ
た

消
費
税
分
該
当
金
額
と
、
○イ
支
払
時
に

仮
払
い
し
た
消
費
税
分
該
当
金
額
、
の

差
額
と
な
る
。
事
業
者
に
は
「
プ
ー
ル

し
た
も
の
を
所
定
の
時
期
に
納
め
る
」

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
だ
け
で
、
理
屈
の

上
で
は
損
得
は
生
じ
な
い
。

他
方
、
こ
れ
ま
で
の
５
％
の
税
率
下

に
お
い
て
も
、
滞
納
税
金
の
約
半
数
が

消
費
税
と
い
う
実
態
が
み
ら
れ
る
。
言

う
ま
で
も
な
く
、
適
正
な
プ
ー
ル
や
差

額
の
納
付
に
先
ん
じ
て
「
目
先
の
キ
ャ

ッ
シ
ュ
を
資
金
繰
り
に
充
当
せ
ざ
る
を

得
な
い
」
事
情
が
多
数
の
事
業
者
に
及

ん
で
い
る
こ
と
が
主
要
因
と
見
込
む
。

外
食
不
況
と
い
わ
れ
て
久
し
い
中

で
、
顧
客
に
と
っ
て
�
不
愉
快
な
値
上

げ
�
そ
の
も
の
に
映
る
消
費
税
増
税
分

の
価
格
転
嫁
は
、
心
理
的
な
冷
え
込
み

に
直
結
し
か
ね
ず
、
不
安
視
し
て
い
る

事
業
者
も
多
い
。

少
額
硬
貨
の
取
扱
い
や

表
示
変
更
の
手
間
が
増
加

ま
た
、
よ
ほ
ど
の
高
級
店
で
も
な
け

れ
ば
、
税
率
引
上
げ
分
の
３
％
を
機
械

的
に
転
嫁
す
れ
ば
、
１０
円
未
満
の
単
位

で
価
格
に
反
映
さ
れ
る
。
一
定
の
時
間

に
販
売
が
集
中
す
る
飲
食
店
等
の
場

合
、
１
円
、
５
円
硬
貨
の
取
扱
い
に
伴

う
手
間
を
惜
し
む
向
き
も
あ
ろ
う
。

価
格
に
転
嫁
す
れ
ば
、
メ
ニ
ュ
ー
・

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
等
の
表
示
変
更
が
強
い

ら
れ
る
こ
と
も
嫌
気
さ
れ
て
い
る
。
売

上
増
進
が
期
待
薄
の
中
で
、
費
用
や
手

間
だ
け
が
着
実
に
発
生
す
る
の
で
あ
れ

ば
「
い
っ
そ
の
こ
と
こ
の
ま
ま
で
…
」

「
１
年
半
後
の
１０
％
へ
の
引
上
げ
時
点

で
ま
と
め
て
…
」
と
考
え
る
飲
食
店
も

想
定
さ
れ
よ
う
。

こ
の
た
め
、
価
格
の
据
置
き
、
す
な

わ
ち
実
質
的
な
値
下
げ
を
も
っ
て
顧
客

離
れ
を
抑
制
し
よ
う
と
す
る
飲
食
店
も

現
れ
よ
う
。「
ワ
ン
コ
イ
ン
ラ
ン
チ
を

据
え
置
く
」
な
ど
が
代
表
的
だ
。

�
事
業
計
画
の
検
証
ポ
イ
ン
ト

こ
う
し
た
事
業
者
の
事
業
計
画
と
向

き
合
う
際
に
は
、「（
実
質
的
な
）
値
下

げ
後
に
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
捻
出
で
き
る

か
」
を
優
先
し
て
検
証
す
る
こ
と
が
必

要
だ
。
こ
の
際
の
着
眼
点
を
図
表
１
に

示
す
。

実
際
の
支
払
方
法
に
は
税
抜
お
よ
び

税
込
処
理
が
あ
る
が
、
手
間
が
か
か
る

税
抜
処
理
は
、「
単
価
を
回
転
率
に
よ

っ
て
い
か
に
カ
バ
ー
す
る
か
」
が
問
わ

れ
る
飲
食
店
で
は
ほ
と
ん
ど
採
用
さ
れ

ず
、
大
多
数
が
税
込
処
理
と
な
っ
て
い

る
。
言
う
ま
で
も
な
く
、
顧
客
に
も
経

理
部
門
に
も
嫌
気
さ
れ
る
こ
と
で
、
客

離
れ
に
も
直
結
し
か
ね
な
い
か
ら
だ
。

な
お
、
消
費
者
心
理
の
急
激
な
冷
え

込
み
を
考
慮
す
れ
ば
、
５
％
の
税
率
時

の
最
終
利
益
率
が
二
桁
あ
っ
て
も
、
資

金
繰
り
如
何
で
閉
店
に
追
い
込
ま
れ
か

ね
な
い
こ
と
を
、
取
引
先
の
実
権
者
と

認
識
を
共
有
さ
れ
た
い
。

飲
食
店
は
消
費
者
心
理
の
ほ
か
天
候

に
よ
る
食
材
調
達
・
外
出
抑
制
な
ど

様
々
な
影
響
を
受
け
や
す
く
、
見
通
し

う

の

の
甘
さ
を
鵜
呑
み
に
は
で
き
な
い
。

�
資
金
繰
り
改
善
提
案
の
ポ
イ
ン
ト

実
質
的
な
値
下
げ
を
選
択
す
る
以

上
、�
聖
域
�
を
設
け
る
こ
と
な
く
資

金
繰
り
策
を
補
完
す
べ
き
と
な
る
。
よ

っ
て
、
金
融
機
関
側
か
ら
も
必
要
に
応

じ
て
具
体
策
を
提
案
さ
れ
た
い
。

交
渉
の
優
先
順
位
を
考
え

取
引
条
件
の
見
直
し
を
図
る

仕
入
先
や
大
家
と
取
引
条
件
等
に
つ

い
て
交
渉
す
る
場
合
に
、
飲
食
店
側
が

最
大
限
留
意
す
べ
き
こ
と
は
、「
業
況

不
振
に
よ
る
交
渉
で
は
な
い
こ
と
を
明

言
し
た
う
え
で
（
飲
食
店
の
）
取
引
先

に
絶
対
に
（
信
用
）
不
安
を
与

え
な
い
」
こ
と
と
な
る
。
こ
の

点
に
つ
い
て
も
、
念
の
た
め
助

言
さ
れ
た
い
。

こ
の
際
に
は
、「
売
れ
な
い

こ
と
に
は
ど
う
し
よ
う
も
な
い

の
で
価
格
は
据
え
置
き
た
い
」

「
申
し
訳
な
い
が
そ
の
た
め
に

取
引
内
容
を
見
直
し
て
ほ
し

い
」
の
口
上
も
一
案
と
な
る
。

行
き
当
た
り
ば
っ
た
り
で
は

な
く
、
優
先
度
に
応
じ
て
対
象

先
を
抽
出
し
、
具
体
的
な
期
限

を
決
め
て
順
次
交
渉
を
行
う
こ

と
も
有
効
と
な
ろ
う
。
資
金
繰

り
改
善
の
着
眼
点
等
を
図
表
２

に
示
す
。

�
資
金
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
ポ
イ
ン
ト

１
年
半
後
に
見
込
ま
れ
る
消
費
税
率

の
再
引
上
げ
を
踏
ま
え
れ
ば
、「
外
部

調
達
に
よ
り
資
金
繰
り
を
安
定
化
さ
せ

て
お
き
た
い
」
旨
の
ニ
ー
ズ
も
発
生
す

る
だ
ろ
う
。

た
だ
、
小
規
模
な
飲
食
店
が
必
要
と

す
る
（
本
業
部
分
の
）
運
転
資
金
の
絶

対
額
は
そ
れ
ほ
ど
大
き
く
な
い
。
ま
た

平
均
的
な
飲
食
店
で
あ
れ
ば
、
販
売
先

で
あ
る
顧
客
も
多
数
に
及
ぶ
た
め
、
少

数
の
主
要
顧
客
の
意
向
如
何
に
左
右
さ

れ
る
面
も
少
な
く
�
傾
向
値
�
は
そ
れ

ほ
ど
大
き
く
変
動
し
な
い
。

こ
の
た
め
、
試
算
表
の
徴
求
頻
度
を

高
め
、
先
ん
じ
て
こ
れ
ら
大
ま
か
な
動

向
を
把
握
し
て
お
く
こ
と
が
望
ま
し

い
。
あ
ら
か
じ
め
備
え
て
お
く
こ
と

で
、
有
事
の
際
の
迅
速
な
対
応
を
図
る

た
め
で
あ
る
。

そ
の
う
え
で
、
政
府
系
金
融
機
関
の

運
転
資
金
等
も
（
代
理
貸
付
で
）
活
用

し
な
が
ら
、
適
切
な
リ
ス
ク
・
シ
ェ
ア

を
図
っ
て
い
く
こ
と
が
現
実
的
と
考
え

る
。
比
較
的
少
額
な
資
金
ニ
ー
ズ
と
な

る
た
め
、
こ
れ
ら
外
部
機
関
の
活
用
が

相
対
的
に
た
や
す
く
、
各
種
の
制
度
資

金
等
も
整
備
さ
れ
て
い
る
た
め
だ
。

１１
値
上
げ
を
せ
ず
に
価
格
を
据
え
置
い
た
飲
食
店

聖
域
を
設
け
る
こ
と
な
く

仕
入
条
件
等
を
見
直
す

図表１ 事業計画検証時の着眼点［例示／順不同］

検証事項

「３％分のキャッシュ」の実額を算出して
資金繰り計画にも反映しているか

売上から諸経費を差し引いた最終利益率は
３％以上が確保されていたか

キャッシュ捻出のための具体策が計画に反
映されているか

図表２ 資金繰り改善のポイント［例示／順不同］

●現金回収を徹底させる
→「ランチタイムは現金のみ」「カード利用は１万円以
上」などを表示し、顧客に理解を求める

●店舗アルバイトの配置を精緻化させる
→時間あたりの売上から人員を逆算し「１５分単位のシフ
ト」「１カ月単位出勤表の策定貼付」を行う

●家賃の一部相殺を交渉する
→更新に先立って仲介業者もしくは大家と「保証金から数
カ月分を差し引いてもらう」べく交渉する

●調達を精緻化させる
→「月単位から週単位」「隔日から日次」へ発注頻度を高
めて在庫を圧縮する
→メイン食材以外の調達にあたって「支払いサイトの長い
業者」「単価の安い業者」へと取引の間口を広げる

切り口

大枠による把握

これまでの実績

具体的なキャッ
シュ捻出計画

ケース
スタディ こんな取引先へは
こう改善提案を行おう

ここでは、消費税増税後に資金繰りの悪化が懸
念されるケースを取り上げ、事業計画の検証ポイ
ントや資金繰り改善策について解説する。
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