
事
例
の
概
要

Ａ
病
院
は
地
方
の
中
小
病
院
で
、
建

物
は
築
後
４０
年
以
上
が
経
過
。
駅
前
に

立
地
し
て
利
便
性
は
高
い
が
、
敷
地
が

狭
く
、
周
辺
道
路
は
常
に
混
雑
。
来
院

患
者
は
高
齢
者
が
多
く
、
救
急
搬
送
さ

れ
る
ケ
ー
ス
が
多
く
な
っ
て
い
る
。

離
職
率
が
や
や
高
い
が
、
こ
れ
は
建

物
や
設
備
等
の
老
朽
化
に
伴
う
労
働
環

境
の
悪
化
が
一
因
と
考
え
ら
れ
る
。
財

務
内
容
は
人
件
費
な
ど
固
定
費
は
増
加

し
て
い
る
が
、
資
金
繰
り
は
比
較
的
安

定
し
た
状
況
。
財
務
格
付
け
は
リ
ス
ク

は
あ
る
が
良
好
水
準
の
ラ
ン
ク
だ
。

●

医
療
機
関
の
移
転
・
建
替
え
に
は

大
き
な
負
担
が
か
か
る
。
資
金

繰
り
は
当
然
の
こ
と
、
計
画
作
成
に
か

か
る
時
間
や
、
患
者
・
設
備
の
移
動
が

伴
う
か
ら
だ
。
医
療
機
関
の
移
転
・
建

替
案
件
に
際
し
て
は
、
今
後
患
者
に
ど

の
よ
う
な
医
療
を
提
供
す
る
か
と
い
う

ビ
ジ
ョ
ン
や
経
営
方
針
を
詳
細
に
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
た
う
え
で
、
適
切
な
経
営
ア

ド
バ
イ
ス
を
行
う
こ
と
が
不
可
欠
だ
。

以
下
に
、
金
融
機
関
と
し
て
の
ア
ド

バ
イ
ス
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

院
長
自
身
も
経
営
管
理
を

行
っ
て
い
る
か
を
確
認

�
ビ
ジ
ョ
ン
、
経
営
方
針
の
チ
ェ
ッ
ク

経
営
方
針
が
明
確
に
さ
れ
て
い
な
い

と
、
短
期
的
な
視
点
で
の
利
益
志
向
に

走
り
が
ち
と
な
る
。
医
療
機
関
の
移

転
・
建
替
え
に
際
し
て
は
、「
こ
う
い

う
医
療
機
関
で
あ
り
た
い
」
と
い
う
願

望
を
表
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
し
て

お
く
こ
と
が
不
可
欠
だ
。

主
な
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
は
、
○ア
ビ

ジ
ョ
ン
や
経
営
目
標
・
方
針
が
明
確
化

さ
れ
て
い
る
か
、
○イ
ビ
ジ
ョ
ン
や
経
営

目
標
・
方
針
は
全
従
業
員
に
周
知
徹
底

さ
れ
る
よ
う
分
か
り
や
す
く
具
体
的
に

表
現
さ
れ
て
い
る
か
、
○ウ
経
営
方
針
等

に
は
、
社
会
的
責
任
を
果
た
す
役
割
も

盛
り
込
ま
れ
て
い
る
か
、
○エ
ビ
ジ
ョ
ン

や
経
営
目
標
・
方
針
の
も
と
に
、
経
営

者
・
従
業
員
一
丸
と
な
っ
た
行
動
が
と

ら
れ
て
い
る
か
な
ど
だ
。

�
経
営
ト
ッ
プ
（
資
質
）
の
チ
ェ
ッ
ク

経
営
管
理
技
術
が
い
く
ら
シ
ス
テ
ム

化
さ
れ
た
と
い
っ
て
も
、
経
営
活
動
の

根
幹
は
や
は
り
経
営
者
個
人
の
経
営
に

対
す
る
姿
勢
で
あ
る
。

病
院
の
場
合
、
特
に
看
護
師
は
経
営

者
の
姿
勢
を
見
抜
く
と
い
わ
れ
る
。
看

護
師
が
大
量
に
退
職
し
た
り
、
す
ぐ
に

辞
め
て
し
ま
っ
た
り
す
る
医
療
機
関
は

何
ら
か
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
。

主
な
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
は
、
○ア
医

師
と
し
て
の
技
量
と
見
識
が
備
わ
っ
て

お
り
、
医
療
制
度
の
変
化
に
対
応
し
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き
る
か
、
○イ

医
師
（
院
長
）
も
企
業
経
営
者
で
あ

り
、
計
数
管
理
に
基
づ
く
経
営
管
理
を

常
に
行
っ
て
い
る
か
な
ど
だ
。

計
数
管
理
に
つ
い
て
は
、
以
下
の
点

を
把
握
し
て
い
る
か
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。

・
対
前
月
（
前
期
比
）
よ
り
新
し
い
患

者
は
増
え
て
い
る
か

・
診
療
報
酬
の
点
数
は
増
え
て
い
る
か

・
入
院
患
者
の
平
均
入
院
日
数
は
短
縮

化
し
て
い
る
か

・
未
収
入
金
の
回
収
は
進
ん
で
い
る
か

・
不
採
算
部
門
は
改
善
さ
れ
て
い
る
か

�
移
転
可
否
の
検
討

病
院
を
移
転
・
建
替
え
す
る
際
に
、

本
当
に
病
院
本
体
の
移
転
が
必
要
な
の

か
、
現
在
の
場
所
で
ス
テ
ッ
プ
を
踏
み

な
が
ら
建
替
え
を
行
う
の
が
よ
い
の
か

を
検
討
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

仮
に
現
在
地
か
ら
遠
く
離
れ
た
場
所

に
移
転
す
る
こ
と
に
な
れ
ば
、
患
者
層

が
大
き
く
変
化
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ

る
。
新
た
な
患
者
を
得
る
と
い
う
機
会

に
も
な
る
が
、
そ
の
場
合
で
も
既
存
患

者
を
絶
対
に
逃
さ
な
い
仕
組
み
づ
く
り

が
収
益
上
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
。

例
え
ば
、
郊
外
に
移
転
す
る
場
合
、

高
齢
者
な
ど
は
自
分
で
運
転
で
き
な
い

ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
、
地
域
の
バ
ス
会

社
に
病
院
前
に
バ
ス
を
停
め
て
も
ら
う

こ
と
が
可
能
か
ど
う
か
を
確
認
し
て
お

く
必
要
が
あ
る
。
自
前
の
送
迎
バ
ス
で

対
応
す
る
こ
と
も
必
要
で
あ
ろ
う
。

人
手
不
足
解
消
の
た
め
の

人
材
確
保
対
策
を
ア
ド
バ
イ
ス

�
設
備
投
資
計
画
の
チ
ェ
ッ
ク

建
物
、
医
療
機
器
な
ど
の
設
備
投
資

は
多
額
の
資
金
を
必
要
と
す
る
た
め
、

つ
い
投
資
時
の
資
金
面
の
計
画
の
み
に

重
点
を
置
き
が
ち
に
な
る
。
そ
こ
で
、

以
下
の
よ
う
な
点
に
留
意
し
計
画
化
し

て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

○ア
技
術
革
新
や
情
報
革
命
の
進
展
な
ど

の
技
術
的
側
面
に
も
留
意
し
、
投
資
設

備
が
す
ぐ
に
陳
腐
化
し
な
い
か
ど
う
か

を
確
認
す
る
。

○イ
設
備
投
資
後
の
ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト
ま

で
勘
案
し
た
投
資
計
画
に
な
っ
て
い
る

か
ど
う
か
を
確
認
す
る
。

○ウ
高
度
な
設
備
投
資
を
行
っ
て
も
、
そ

れ
を
使
い
こ
な
す
人
材
が
い
な
い
こ
と

に
は
意
味
が
な
い
。
設
備
を
使
い
こ
な

す
人
材
へ
の
投
資
も
同
時
に
計
画
し
て

い
る
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
。

�
ス
タ
ッ
フ
の
確
保

医
療
は
「
人
」
で
成
り
立
っ
て
い
る

と
い
わ
れ
て
い
る
が
、
医
療
機
関
の
多

く
が
慢
性
的
な
人
材
不
足
に
陥
っ
て
い

る
こ
と
も
事
実
。
設
備
投
資
計
画
を
円

滑
に
遂
行
さ
せ
る
た
め
に
も
優
秀
な
人

材
の
確
保
が
必
要
不
可
決
だ
。

特
に
医
療
機
関
の
良
し
悪
し
を
決
め

る
看
護
師
確
保
の
方
法
と
し
て
は
、
○ア

結
婚
・
出
産
等
で
退
職
し
た
看
護
師
を

リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
て
定
期
的
に
連
絡
す

る
、
○イ
看
護
学
校
・
看
護
大
学
と
の
連

携
を
図
り
、
説
明
会
や
病
棟
見
学
会
を

定
期
的
に
開
催
す
る
、
○ウ
自
院
の
看
護

師
の
友
人
・
知
人
関
係
を
人
づ
て
に
紹

介
し
て
も
ら
う
こ
と
な
ど
で
あ
る
。

斡
旋
会
社
を
利
用
す
る
方
法
も
あ
る

が
、
紹
介
さ
れ
る
人
材
に
レ
ベ
ル
の
差

が
あ
る
な
ど
リ
ス
ク
が
発
生
す
る
可
能

性
も
あ
る
の
で
注
意
が
必
要
で
あ
る
。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
も
連
携
し

適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
提
供

Ａ
病
院
の
現
状
を
踏
ま
え
て
対
応
を

考
え
る
と
、
１０
％
へ
の
消
費
増
税
前
で

あ
る
こ
と
や
財
務
内
容
に
特
段
問
題
が

な
い
こ
と
か
ら
、
郊
外
の
広
い
道
路
に

面
し
た
土
地
を
確
保
で
き
る
の
で
あ
れ

ば
、
移
転
し
て
高
齢
者
を
中
心
と
し
た

救
急
医
療
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
選
択

肢
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
。

ま
た
、
労
働
環
境
が
整
備
さ
れ
れ

ば
、
懸
案
事
項
で
あ
っ
た
離
職
率
の
問

題
も
解
消
さ
れ
る
と
思
わ
れ
る
。

金
融
機
関
と
し
て
は
融
資
拡
大
の
絶

好
の
機
会
だ
が
、
こ
の
よ
う
な
大
掛
か

り
な
融
資
案
件
に
つ
い
て
は
、
経
営
者

と
医
療
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
金
融
機
関

が
三
位
一
体
で
協
議
す
る
と
と
も
に
、

適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
提
供
し
て
い
く

こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

（
杉
本
光
生
・
中
小
企
業
診
断
士
）

Point !
●今後、患者にどのような医療を提
供するかというビジョンや経営方
針を詳細にヒアリング

●移転の可否を検討するとともに、
既存患者を逃さない仕組みづくり
や優秀な人材を確保するための方
法を支援することが重要

CCaassee 11

建
物
が
老
朽
化
し
て
お
り
移
転
・
建
替
え
を
検
討
し
て
い
る
Ａ
病
院

ビ
ジ
ョ
ン
や
経
営
方
針
を
確
認
し

適
切
な
経
営
ア
ド
バ
イ
ス
を
実
施

こんな医療機関には
こう融資提案しよう

ここでは、老朽化に伴う移転・建替えや独立開業
など、ケース別に融資提案のポイントを解説する。

ケース
スタディ
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