
上
席
者
が
行
う
部
下
と
の
同
行
訪

問
は
、「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
」
の
観
点
の

み
な
ら
ず
「
業
務
推
進
」
上
も
重
要
な

意
味
を
持
つ
。

ま
ず
「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
」
と
し
て
の
観
点
だ

が
、
お
客
様
と
の
折
衝
を
伴
う
渉
外
活

動
に
つ
い
て
は
、
あ
る
程
度
基
本
的
な

パ
タ
ー
ン
や
応
酬
話
法
、
マ
ニ
ュ
ア
ル

と
い
っ
た
研
修
ツ
ー
ル
は
あ
る
。
し
か

し
、
実
際
に
は
交
渉
相
手
や
交
渉
の
内

容
に
よ
っ
て
、
求
め
ら
れ
る
対
応
が
千

差
万
別
の
た
め
、
実
戦
の
場
で
教
え
て

い
く
こ
と
が
最
も
効
果
的
で
あ
る
。

一
方
、「
業
務
推
進
」
の
観
点
に
お

い
て
も
、
部
下
が
推
進
活
動
に
行
き
詰

ま
っ
て
い
た
り
、
お
客
様
と
の
交
渉
が

難
航
し
た
り
し
て
い
る
よ
う
で
あ
れ

ば
、
同
行
訪
問
に
よ
っ
て
上
席
者
が
助

け
舟
を
出
す
こ
と
で
部
下
を
後
押
し

し
、
取
引
を
成
約
ま
で
持
ち
込
め
る
と

い
う
効
果
が
あ
る
。

〈
同
行
訪
問
の
タ
イ
ミ
ン
グ
〉

同
行
訪
問
を
行
う
効
果
的
な
タ
イ
ミ

ン
グ
と
し
て
は
、
部
下
の
状
況
を
次
の

４
つ
の
局
面
に
分
け
て
、
そ
れ
ぞ
れ
対

応
に
変
化
を
つ
け
る
こ
と
が
肝
要
だ
。

部
下
の
状
況
に
応
じ
て

タ
イ
ミ
ン
グ
良
く
同
行
す
る

�
良
好
な
人
間
関
係
を
作
れ
な
い

渉
外
活
動
は
す
べ
て
が
「
お
客
様＝

人
間
」
と
の
交
渉
で
あ
る
た
め
、
お
客

様
と
の
良
好
な
人
間
関
係
を
構
築
・
維

持
す
る
こ
と
が
、
成
約
に
つ
な
げ
る
大

前
提
で
あ
る
。

渉
外
担
当
者
の
業
績
不
振
の
背
景
に

は
、
現
代
の
若
者
に
共
通
し
て
指
摘
さ

れ
て
い
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
の

不
足
が
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
ど
れ

ほ
ど
素
晴
ら
し
い
運
用
商
品
や
低
い
貸

出
金
利
を
提
示
し
て
も
、
交
渉
の
入
口

段
階
で
、
交
渉
相
手
で
あ
る
経
営
者
等

に
「
あ
な
た
と
は
会
い
た
く
な
い
」

「
あ
の
担
当
者
は
苦
手
だ
」
な
ど
と
思

わ
れ
て
い
る
と
し
た
ら
、
交
渉
の
テ
ー

ブ
ル
に
つ
く
こ
と
も
で
き
な
い
。

し
た
が
っ
て
、
部
下
が
訪
問
を
続
け

て
は
い
る
も
の
の
相
手
の
懐
に
飛
び
込

ん
で
い
な
い
場
合
や
、
訪
問
の
頻
度
が

極
端
に
減
っ
て
い
る
よ
う
な
場
合
に
つ

い
て
は
、
ま
ず
人
間
関
係
作
り
を
手
伝

う
必
要
が
あ
る
。

�
セ
ー
ル
ス
の
仕
方
が
分
か
ら
な
い

訪
問
先
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

と
れ
て
い
る
も
の
の
、
肝
心
の
融
資
セ

ー
ル
ス
に
入
っ
て
い
け
な
い
担
当
者

や
、
企
業
の
資
金
ニ
ー
ズ
を
把
握
で
き

な
い
状
態
が
続
く
担
当
者
も
い
る
。
こ

う
し
た
場
合
に
は
、
同
行
訪
問
を
行
う

こ
と
に
よ
っ
て
上
席
者
が
導
入
か
ら
ク

ロ
ー
ジ
ン
グ
ま
で
の
手
本
を
示
し
、
Ｏ

Ｊ
Ｔ
に
よ
る
教
育
・
指
導
を
行
う
必
要

が
あ
る
。

訪
問
時
の
観
察
に
よ
る
資
金
需
要
の

発
見
方
法
や
融
資
セ
ー
ル
ス
へ
の
展
開

な
ど
、
同
行
訪
問
な
ら
で
は
の
部
下
指

導
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

�
案
件
交
渉
で
行
き
詰
ま
っ
て
い
る

融
資
セ
ー
ル
ス
に
際
し
て
は
、
競
合

す
る
他
の
金
融
機
関
と
条
件
を
比
較
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
。
ま
た
一
行
取
引
で

あ
っ
て
も
、
金
利
・
担
保
等
の
条
件
に

つ
い
て
は
相
当
厳
し
い
交
渉
を
す
る
こ

と
に
な
る
。
競
合
他
行
が
あ
る
場
合

や
、
交
渉
相
手
と
な
る
経
営
者
や
担
当

部
長
が
タ
フ
な
場
合
に
つ
い
て
は
、
部

下
一
人
に
任
せ
て
い
る
と
交
渉
が
暗
礁

に
乗
り
上
げ
て
し
ま
っ
た
り
、
行
き
詰

ま
っ
た
り
し
て
い
る
間
に
他
行
に
案
件

を
さ
ら
わ
れ
て
し
ま
い
か
ね
な
い
。

し
た
が
っ
て
、
上
席
者
は
融
資
案
件

の
進
捗
状
況
を
常
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

し
、
案
件
の
進
捗
が
足
踏
み
し
て
い
る

よ
う
で
あ
れ
ば
、
そ
の
原
因
を
把
握
し

た
う
え
で
同
行
訪
問
す
べ
き
で
あ
る
。

�
案
件
成
約
ま
で
あ
と
一
歩

ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
段
階
に
お
い
て
、
あ

と
一
押
し
す
れ
ば
成
約
で
き
る
と
い
う

瞬
間
が
あ
る
。
他
行
庫
よ
り
も
競
争
力

の
あ
る
貸
出
条
件
を
提
示
し
て
い
る

が
、
貸
出
シ
ェ
ア
が
逆
転
す
る
こ
と
を

理
由
に
顧
客
側
が
迷
っ
て
い
る
よ
う
な

場
合
や
、
セ
ー
ル
ス
し
た
感
触
は
良
好

だ
が
成
約
で
き
な
い
理
由
が
分
か
ら
な

い
場
合
等
は
、
上
席
者
の
ア
シ
ス
ト
が

必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
と
い
え
よ
う
。

同
行
の
目
的
を
明
確
に
し

万
全
の
準
備
で
訪
問
に
臨
む

〈
同
行
訪
問
の
事
前
準
備
〉

同
行
訪
問
の
効
果
を
上
げ
る
た
め
に

は
、
上
席
者
が
同
行
す
る
目
的
を
明
確

に
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。
訪
問
対
象

企
業
へ
の
セ
ー
ル
ス
活
動
上
ネ
ッ
ク
に

な
っ
て
い
る
こ
と
を
解
消
す
る
た
め
に

上
席
者
が
出
向
く
わ
け
だ
か
ら
、
課

題
・
目
的
を
明
確
に
し
た
う
え
で
、
部

下
に
も
そ
れ
を
十
分
理
解
さ
せ
て
訪
問

す
る
必
要
が
あ
る
。

具
体
的
に
は
、
人
間
関
係
作
り
で
苦

戦
し
て
い
る
場
合
や
セ
ー
ル
ス
の
仕
方

そ
の
も
の
に
自
信
が
持
て
な
い
の
で
あ

れ
ば
、
訪
問
時
の
応
酬
話
法
や
セ
ー
ル

ス
の
切
り
口
の
見
つ
け
方
な
ど
に
つ
い

て
手
本
を
示
す
必
要
が
あ
る
。
交
渉
相

手
が
気
難
し
い
人
物
で
あ
れ
ば
、
他
の

訪
問
窓
口
が
な
い
か
探
し
て
あ
げ
る
こ

と
も
有
効
だ
。

融
資
案
件
の
条
件
交
渉
で
行
き
詰
ま

っ
て
い
る
場
合
に
は
、
自
行
庫
の
取
引

ス
タ
ン
ス
や
提
示
し
て
い
る
条
件
の
根

拠
等
を
説
明
し
た
う
え
で
、
ネ
ッ
ク
に

な
っ
て
い
る
条
件
に
つ
い
て
企
業
側
が

ど
こ
ま
で
譲
歩
可
能
か
を
探
る
。
担
保

が
不
足
し
て
い
る
こ
と
を
貸
出
金
利
の

上
乗
せ
で
カ
バ
ー
す
る
な
ど
、
他
の
手

段
で
カ
バ
ー
可
能
か
も
含
め
て
交
渉
決

着
へ
の
方
向
性
を
見
出
す
と
こ
ろ
ま
で

持
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

案
件
成
約
ま
で
あ
と
一
息
の
場
合
に

つ
い
て
は
、
上
席
者
か
ら
の
ダ
メ
押
し

で
一
気
に
成
約
に
持
ち
込
み
た
い
。

同
行
訪
問
を
行
う
上
席
者
は
、
事
前

に
「
相
手
企
業
の
概
要
」「
現
在
の
取

引
状
況
」「
訪
問
状
況
」「
信
頼
関
係
の

構
築
度
合
い
」「
案
件
の
進
捗
状
況
」

程
度
は
把
握
し
よ
う
。

相
手
企
業
の
概
要
や
業
況
は
当
然
に

知
っ
て
い
な
け
れ
ば
訪
問
し
て
も
会
話

に
な
ら
な
い
し
、
自
行
庫
と
の
取
引
状

況
あ
る
い
は
取
引
方
針
が
ど
う
な
の
か

を
確
認
し
て
お
か
な
け
れ
ば
、
融
資
を

提
案
し
て
よ
い
先
か
ど
う
か
の
判
断
も

で
き
な
い
。

ま
た
、
担
当
者
で
あ
る
部
下
の
訪
問

状
況
や
面
談
相
手
の
人
柄
、
信
頼
関
係

の
構
築
度
合
い
に
つ
い
て
も
把
握
し
て

お
く
必
要
が
あ
る
。
疎
遠
に
な
っ
て
い

る
先
に
突
然
融
資
セ
ー
ル
ス
を
す
る
の

は
無
理
が
あ
る
し
、
人
間
関
係
の
で
き

て
い
な
い
気
難
し
い
相
手
に
対
し
て
行

う
提
案
は
慎
重
に
取
り
組
む
必
要
が
あ

る
。
一
方
で
、
信
頼
関
係
が
構
築
さ
れ

て
い
れ
ば
、
デ
リ
ケ
ー
ト
な
貸
出
条
件

の
交
渉
も
本
音
で
意
見
交
換
す
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
あ
る
。

11
適
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で

同
行
訪
問
を
行
お
う

つまずきやすいポイントをチェック！

ここんんなな同同行行訪訪問問でで
若若手手渉渉外外担担当当者者のの
力力をを伸伸ばばそそうう

渉外担当者の指導法で最も効果的な
「同行訪問」。ここでは、同行のタイ
ミングや事前準備、訪問時の着眼点な
ど効果的な実施法を解説。やってはい
けない同行訪問の例も紹介する。
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