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中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
ニ
ー
ズ
と
は
？

経
営
者
が
Ｍ
＆
Ａ
を
考
え
る
理
由
は

様
々
で
あ
る
が
、
突
き
詰
め
て
い
く
と

「
後
継
者
問
題
」
と
「
事
業
の
再
構

築
」
と
い
う
企
業
の
重
要
な
経
営
課
題

の
解
決
に
収
斂
さ
れ
る
。

「
後
継
者
問
題
」
は
一
般
的
に
、「
後

継
者
が
い
な
い
企
業
」
だ
け
で
は
な
く

「
後
継
者
が
い
る
企
業
」
に
も
存
在
す

る
。
前
者
に
は
譲
渡
ニ
ー
ズ
し
か
存
在

し
な
い
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る

が
、
後
者
に
は
「
事
業
の
再
構
築
」
と

い
う
理
由
の
背
景
に
よ
っ
て
、
譲
渡
と

譲
受
の
両
方
の
ニ
ー
ズ
が
存
在
す
る
。

「
後
継
者
問
題
」
に
関
し
て
は
、
大
企

業
と
中
堅
・
中
小
企
業
と
で
大
き
な
違

い
が
あ
る
。
大
企
業
、
特
に
上
場
企
業

に
お
い
て
は
、
株
主
（
資
本
）
と
経
営

者
（
経
営
権
）
は
分
離
し
て
い
る
ケ
ー

ス
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
。
し
か
し
、
中

堅
・
中
小
企
業
で
は
、
ほ
と
ん
ど
が
株

主＝

経
営
者
で
、「
後
継
者
問
題
」
は

事
業
継
続
に
直
結
す
る
経
営
の
最
重
要

課
題
で
あ
る
。
大
企
業
に
も
「
後
継
者

問
題
」
は
存
在
す
る
も
の
の
、
中
堅
・

中
小
企
業
に
比
べ
れ
ば
経
営
課
題
と
し

て
の
優
先
順
位
は
低
い
と
思
わ
れ
る
。

図
表
１
は
、
横
軸
に
純
資
産
、
縦
軸

に
営
業
損
益
を
と
り
、
そ
れ
ぞ
れ
後
継

者
の
有
無
に
よ
っ
て
、
そ
の
企
業
の
Ｍ

＆
Ａ
ニ
ー
ズ
を
示
し
た
も
の
で
あ
る
。

左
下
の
領
域
に
属
す
る
企
業
は
、
い

わ
ゆ
る
「
廃
業
予
備
軍
」（
債
務
超
過

か
つ
営
業
損
益
が
赤
字
の
会
社
）
で
あ

り
、
事
業
そ
の
も
の
に
顕
著
な
特
色
が

あ
る
場
合
や
事
業
領
域
が
許
認
可
事
業

を
営
ん
で
い
る
場
合
を
除
き
、
基
本
的

に
は
後
継
者
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、

Ｍ
＆
Ａ
の
対
象
先
と
は
な
り
に
く
い
。

左
上
と
右
下
の
領
域
に
属
す
る
企
業

（
債
務
超
過
で
あ
る
も
の
の
営
業
損
益

が
黒
字
、
ま
た
は
資
産
超
過
で
あ
る
も

の
の
営
業
損
益
が
赤
字
）
に
お
い
て
は

い
わ
ゆ
る
「
事
業
再
構
築
（
リ
ス
ト

ラ
）」
が
経
営
課
題
と
な
っ
て
お
り
、

後
継
者
の
有
無
に
よ
っ
て
Ｍ
＆
Ａ
に
よ

る
譲
渡
・
譲
受
ニ
ー
ズ
が
存
在
す
る
。

た
だ
し
、
譲
渡
・
譲
受
対
象
企
業
の

債
務
超
過
や
営
業
赤
字
の
程
度
に
よ
っ

て
は
、
会
社
分
割
な
ど
の
手
法
を
活
用

し
て
、
事
業
分
離
し
た
後
に
株
式
譲

渡
・
譲
受
を
行
う
こ
と
や
、
事
業
そ
の

も
の
を
事
業
譲
渡
・
譲
受
す
る
こ
と
な

ど
、
Ｍ
＆
Ａ
の
ス
キ
ー
ム
自
体
の
検
討

が
必
要
と
な
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

右
上
の
領
域
に
属
す
る
企
業
は
、
後

継
者
の
有
無
に
よ
っ
て
、
事
業
再
構
築

（
事
業
拡
大
・
成
長
）
を
理
由
と
し
た

譲
受
・
譲
渡
ニ
ー
ズ
や
、「
後
継
者
不

在
」
を
理
由
と
し
た
譲
渡
ニ
ー
ズ
が
多

数
存
在
す
る
。
こ
の
領
域
に
属
す
る
企

業
の
間
で
Ｍ
＆
Ａ
が
最
も
頻
繁
に
行
わ

れ
て
い
る
。

事
業
承
継
・
譲
渡
ニ
ー
ズ
の
発
掘
方
法

こ
こ
ま
で
、「
後
継
者
が
い
な
い
企

業
」
や
「
後
継
者
が
い
る
企
業
」
と
い

う
表
現
を
簡
単
に
使
っ
て
き
た
が
、
そ

も
そ
も
「
後
継
者
の
有
無
」
の
判
断
基

準
と
は
何
で
あ
ろ
う
か
。

「
経
営
者
に
子
ど
も
な
ど
後
継
者
と
お

ぼ
し
き
者
が
い
る
か
い
な
い
か
」
と
い

っ
た
外
形
も
、
も
ち
ろ
ん
こ
の
判
断
の

原
点
と
な
る
。
し
か
し
、
最
も
重
要
な

こ
と
は
、「
後
継
者
と
お
ぼ
し
き
者
へ

の
事
業
承
継
に
対
す
る
意
思
確
認
」
で

あ
り
、
し
か
も
、
こ
れ
を
確
認
で
き
る

の
は
現
在
の
経
営
者
だ
け
で
あ
る
。

し
か
し
、
我
々
の
経
験
で
は
こ
の
確

認
作
業
を
行
っ
て

い
な
い
ケ
ー
ス
が

多
い
の
が
現
実
で

あ
り
、
こ
れ
が
後

継
者
問
題
の
解
決

を
遅
ら
せ
て
い
る

主
因
と
な
っ
て
い

る
。し

た
が
っ
て
、

地
域
金
融
機
関
と

し
て
取
引
先
中
小

企
業
の
事
業
承
継

を
円
滑
に
進
め
る

う
え
で
最
も
重
要

な
こ
と
は
、
外
形

的
な
「
後
継
者
の

有
無
」
の
確
認
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

後
継
者
問
題
は
事
業
継
続
と
い
う
経
営

の
根
幹
を
成
す
最
も
重
要
な
経
営
課
題

で
あ
る
こ
と
を
経
営
者
に
認
識
さ
せ
、

後
継
者
と
お
ぼ
し
き
者
に
対
し
て
事
業

承
継
の
意
思
確
認
を
行
っ
て
も
ら
い
、

後
継
者
の
有
無
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と

で
あ
る
。

適
切
な
措
置
を
講
ず
る
こ
と
で

清
算
廃
業
や
経
営
悪
化
を
防
ぐ

と
は
い
え
、
現
実
に
は
「
後
継
者
の

有
無
の
確
認
」
は
「
言
う
は
易
し
、
行

う
は
難
し
」
で
あ
る
。

そ
の
最
大
の
理
由
は
、
地
域
金
融
機

関
役
職
員
の
多
く
が
、
取
引
先
の
後
継

者
問
題
に
関
わ
る
こ
と
は
取
引
先
を
失

う
こ
と
に
つ
な
が
り
か
ね
な
い
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
て
、
能
動
的
な

対
応
に
消
極
的
な
た
め
で
あ
る
。

し
か
し
、
取
引
先
の
後
継
者
の
有
無

を
確
認
し
、
譲
渡
ニ
ー
ズ
を
つ
か
む
こ

と
は
「
顧
客
を
深
く
知
ら
な
け
れ
ば
始

ま
ら
な
い
」
と
い
う
点
に
お
い
て
、
金

融
機
関
と
し
て
の
本
業
で
あ
る
「
金
融

仲
介
機
能
の
発
揮
」
に
直
結
す
る
と
い

う
こ
と
を
認
識
す
べ
き
だ
。

当
社
が
過
去
に
対
応
し
た
案
件
に
お

い
て
、
最
終
的
な
株
式
譲
渡
の
契
約
締

結
後
、
譲
渡
代
金
決
済
・
引
渡
し
を
行

う
ま
で
の
間
に
譲
渡
側
経
営
者
が
逝
去

さ
れ
る
と
い
う
ケ
ー
ス
が
あ
っ
た
。

結
果
的
に
は
、
相
続
人
全
員
の
承
諾

を
取
り
付
け
て
、
滞
り
な
く
Ｍ
＆
Ａ
が

成
立
し
た
が
、
も
し
も
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る

対
応
自
体
が
行
わ
れ
て
い
な
い
状
況
で

経
営
者
が
逝
去
さ
れ
た
場
合
、
後
継
者

不
在
に
よ
り
事
業
継
続
が
不
可
能
と
な

り
、
多
額
の
与
信
が
不
良
化
す
る
こ
と

さ
え
想
定
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
取
引
金

融
機
関
に
と
っ
て
は
冷
や
汗
も
の
で
あ

っ
た
こ
と
は
想
像
に
難
く
な
い
。

こ
の
よ
う
に
、
早
い
段
階
で
取
引
先

の
事
業
承
継
問
題
の
相
談
役
と
し
て
経

営
者
の
懐
に
入
り
、
譲
渡
ニ
ー
ズ
を
つ

か
み
、
適
切
な
措
置
を
講
ず
る
こ
と

は
、
企
業
の
清
算
廃
業
や
経
営
悪
化
を

未
然
に
防
ぐ
こ
と
に
つ
な
が
る
こ
と
か

ら
も
、
地
域
金
融
機
関
と
し
て
相
応
の

メ
リ
ッ
ト
や
取
組
み
意
義
が
あ
る
こ
と

は
言
う
ま
で
も
な
い
。

ま
た
、
中
小
企
業
の
経
営
者
（＝

株

主
）
の
個
人
資
産
の
３
分
の
２
は
そ
の

企
業
の
株
式
と
い
わ
れ
て
い
る
が
、
こ

れ
ま
で
、
こ
の
資
産
を
現
金
化
す
る
機

会
や
方
法
は
限
定
的
で
あ
っ
た
。

図表１ 企業の状況に応じたM&Aニーズ

本
稿
で
は
、
中
小
企
業
が
抱
え
る
Ｍ
＆
Ａ
ニ
ー
ズ
を
概
観
し

た
う
え
で
、
譲
渡
ニ
ー
ズ
発
掘
の
ポ
イ
ン
ト
や
留
意
点
、
実
際

に
ニ
ー
ズ
発
掘
に
つ
な
が
っ
た
事
例
を
紹
介
す
る
。

取
引
先
の
譲
渡
ニ
ー
ズ
は

こ
う
や
っ
て
キ
ャ
ッ
チ
し
よよ
うう
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