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1 今
や
Ｍ
＆
Ａ
は
先
進
的
な
取
組
み

と
い
う
位
置
づ
け
で
は
な
く
、

中
小
企
業
と
地
域
金
融
機
関
に
と
っ

て
、
差
し
迫
っ
た
経
営
課
題
の
解
決
に

有
用
か
つ
必
要
な
手
法
と
い
え
る
。

高
ま
る
中
小
企
業
の
事
業
承
継
問
題

に
対
す
る
解
決
ニ
ー
ズ
、
経
営
環
境
の

変
化
に
対
応
す
る
事
業
再
構
築
・
成
長

戦
略
へ
の
取
組
み
ニ
ー
ズ
等
に
対
し
、

地
域
金
融
機
関
が
ど
の
よ
う
に
関
わ
る

べ
き
か
。
こ
こ
で
は
Ｍ
＆
Ａ
実
行
前
、

そ
し
て
実
行
後
に
お
い
て
、
金
融
機
関

が
売
り
手
企
業
、
買
い
手
企
業
の
ニ
ー

ズ
を
ど
の
よ
う
に
つ
か
み
、
ど
う
解
決

し
て
い
け
ば
よ
い
の
か
、
注
意
す
べ
き

点
も
あ
わ
せ
て
概
説
す
る
。

売
り
手
企
業
へ
の

ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
と
注
意
点

�
金
融
機
関
の
関
わ
り
方

Ｍ
＆
Ａ
を
行
っ
た
企
業
に
対
し
て
行

う
べ
き
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
は
、
金
融

機
関
が
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
対
象
先
が
、

売
り
手
企
業
な
の
か
買
い
手
企
業
な
の

か
で
異
な
る
。
図
表
１
で
は
、
Ｍ
＆
Ａ

実
行
前
後
の
金
融
機
関
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ャ
ン
ス
に
つ
い
て
、
金
融
機
関
の
立
場

を
踏
ま
え
て
示
し
て
い
る
。

で
は
ま
ず
は
、
売
り
手
企
業
と
の
関

わ
り
方
に
つ
い
て
取
り
上
げ
た
い
。

会
社
の
売
却
は
、
経
営
者
に
と
っ
て

人
生
最
大
の
決
断
と
も
い
え
る
。
だ
が

Ｍ
＆
Ａ
は
、
買
い
手
と
売
り
手
と
い
う

相
反
す
る
利
益
を
有
す
る
者
同
士
の
交

渉
事
で
あ
り
、
法
務
、
税
務
等
々
の
解

決
す
べ
き
課
題
も
多
い
こ
と
か
ら
専
門

家
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
不
可
欠
で
あ
る
。

中
小
企
業
が
Ｍ
＆
Ａ
で
会
社
を
売
却

す
る
目
的
は
図
表
２
の
よ
う
に
分
類
さ

れ
る
が
、
中
で
も
後
継
者
不
在
を
理
由

と
し
た
事
業
承
継
の
た
め
に
実
施
さ
れ

る
こ
と
が
多
い
。
後
継
者
問
題
は
多
く

の
中
小
企
業
で
深
刻
な
事
態
と
な
っ
て

お
り
、
全
国
の
後
継
者
不
在
企
業
の
割

合
は
６５
・
９
％
（
２
０
１
１
年
１２
月
、

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
調
べ
）
と
な
っ
て

い
る
。
も
ち
ろ
ん
後
継
者
問
題
の
解
決

策
が
す
べ
て
Ｍ
＆
Ａ
で
あ
る
と
は
限
ら

な
い
が
、
提
案
営
業
を
展
開
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
相
当
の
Ｍ
＆
Ａ
に
係
る
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
よ
う
。

こ
れ
ま
で
中
小
企
業
の
経
営
者
に

は
、
会
社
売
却
に
つ
い
て
金
融
機
関
に

相
談
す
る
と
、
借
入
金
の
返
済
を
迫
ら

れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
心
配
が
あ

っ
た
。
し
か
し
、
Ｍ
＆
Ａ
が
一
般
的
に

な
っ
て
き
た
い
ま
、
地
域
金
融
機
関
に

求
め
ら
れ
て
い
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

機
能
を
発
揮
す
る
意
味
で
も
、
金
融
機

関
と
し
て
は
積
極
的
に
取
り
組
み
、
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

担
当
者
と
し
て
は
、
取
引
先
の
経
営

者
に
対
し
て
今
後
の
経
営
計
画
等
に
つ

い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
中
で
「
多
く

の
企
業
が
後
継
者
問
題
で
悩
み
を
抱
え

て
い
る
」「
金
融
機
関
の
本
部
、
営
業

店
に
事
業
承
継
や
Ｍ
＆
Ａ
支
援
の
体
制

が
整
備
さ
れ
て
い
る
」
こ
と
を
伝
え
る

こ
と
に
よ
り
、
経
営
者
か
ら
相
談
さ
れ

る
よ
う
に
仕
向
け
た
い
。

�
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー

業
務
の
受
託

図
表
１
の
�
譲
渡
企
業
（
売
り
手
）

側
取
引
金
融
機
関
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
の
と
お
り
、
Ｍ
＆
Ａ
の
相
談
を
受
け

た
ら
、
預
金
、
融
資
等
の
取
引
を
売
却

に
向
け
準
備
（
担
保
、
保
証
の
解
除

等
）
す
る
等
の
支
援
が
あ
る
。

し
か
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
し

て
は
、
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
業
務

を
受
託
す
る
こ
と
が
一
番
大
き
い
。
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
の
手
数
料
収
入
が

入
る
の
は
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
売
り

手
の
思
い
、
事
業
承
継
に
係
る
計
画
と

情
報
、
Ｍ
＆
Ａ
実
行
後
の
経
営
者
の
ラ

イ
フ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
、
さ
ら
に
は
買
い

手
の
情
報
を
Ｍ
＆
Ａ
の
早
い
段
階
で
掌

握
で
き
る
こ
と
か
ら
、
今
後
の
様
々
な

提
案
に
お
い
て
有
利
に
な
る
。

し
た
が
っ
て
Ｍ
＆
Ａ
実
行
後
の
売
り

手
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
や
取
引
深
耕
、
お
よ

び
買
い
手
企
業
へ
の
新
規
取
引
開
拓
の

準
備
が
十
分
可
能
と
な
る
。
ま
た
、
対

象
先
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
深
ま
る
こ

と
に
よ
り
成
果
が
一
層
見
込
ま
れ
る
。

し
か
し
、
金
融
機
関
が
売
り
手
側
の

Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
業
務
を
行
う

際
に
は
、
利
益
相
反
と
い
う
問
題
が
潜

ん
で
い
る
こ
と
に
注
意
が
必
要
だ
。

利
益
相
反
に
な
ら
な
い
よ
う

買
収
資
金
の
貸
付
は
避
け
る

金
融
機
関
が
、
単
に
買
い
手
候
補
を

探
し
、
紹
介
す
る
だ
け
な
ら
問
題
は
な

い
。
だ
が
、
買
い
手
候
補
に
は
買
収
資

金
の
調
達
ニ
ー
ズ
が
生
じ
る
た
め
、
金

融
機
関
は
貸
出
取
引
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
を
得
る
こ
と
に
な
る
。

こ
の
場
合
、
金
融
機
関
は
売
り
手
側

の
利
益
を
犠
牲
に
し
て
、
買
い
手
側
の

利
益
を
図
る
可
能
性
が
あ
る
。
売
り
手

側
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
な
っ
て
い
る
場

合
は
、
買
い
手
側
へ
の
当
該
買
収
資
金

の
貸
付
の
実
行
は
避
け
る
べ
き
だ
。

ま
た
、
実
務
上
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積

が
不
十
分
で
あ
る
場
合
は
、
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
業
務
に
精
通
し
た
外
部
専
門
家

（
専
門
機
関
、
公
認
会
計
士
、
弁
護
士

な
ど
）
と
共
同
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
契
約
を

結
び
、
適
切
か
つ
円
滑
な
ア
ド
バ
イ
ザ

リ
ー
業
務
を
遂
行
す
る
と
と
も
に
、
Ｍ

＆
Ａ
業
務
対
応
に
関
す
る
自
行
庫
の
体

制
整
備
を
行
う
こ
と
が
望
ま
し
い
。

�
売
り
手
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
と

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

こ
れ
ま
で
述
べ
た
よ
う
に
、
中
小
企

業
の
Ｍ
＆
Ａ
の
多
く
は
事
業
承
継
問
題

の
解
決
に
利
用
さ
れ
て
い
る
。
そ
し

て
、
そ
の
手
法
は
ほ
と
ん
ど
が
株
式
譲

渡
の
形
態
を
と
っ
て
い
る
。

中
小
企
業
の
株
主
は
経
営
者
で
あ
る

場
合
が
多
く
、
Ｍ
＆
Ａ
の
当
事
者
と
し

て
そ
の
譲
渡
代
金
を
受
領
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
創
業
者
利
潤
を
獲
得
す
る
こ

と
に
な
る
。
こ
の
創
業
者
利
潤
の
獲
得

図表１ M&A実行前後におけるビジネスチャンス

M&A実行後の
フォロー営業はこう進める

譲渡企業・譲受企業別に、M&A実行後に行
うべきフォローと注意点について解説する。新渡戸 信
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特 集 中小企業のM&Aはこうサポートする
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