
他
社
と
差
別
化
で
き
る
よ
う
な
技

術
や
商
品
を
有
し
、
自
行
庫
と

も
長
年
取
引
が
あ
り
関
係
が
良
好
な
取

引
先
の
売
上
が
、
価
格
競
争
に
よ
っ
て

近
年
徐
々
に
落
ち
込
ん
で
い
る
―
―
、

こ
う
い
っ
た
ケ
ー
ス
は
ど
の
営
業
店
に

も
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。

こ
う
い
っ
た
取
引
先
の
事
業
計
画
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
う
え
で
重
要
な
の
は
、

取
引
先
の
製
品
・
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に

将
来
性
が
あ
る
か
ど
う
か
だ
。
そ
れ
を

確
認
す
る
た
め
に
は
、
製
品
・
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
が
、
市
場
で
現
在
ど
の
よ
う

な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
位
置
し
て
い
る
か
を

把
握
す
る
必
要
が
あ
る
。

現
状
の
認
識
を
経
営
者
と
共
有

取
引
先
の
製
品
・
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

が
、
リ
ー
ダ
ー
的
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
市

場
を
牽
引
す
る
存
在
な
の
か
、
そ
れ
と

も
成
熟
・
安
定
し
た
市
場
環
境
の
中
で

地
道
な
販
売
を
続
け
て
い
る
状
況
な
の

か
な
ど
、
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
の
認
識
は

非
常
に
大
き
な
意
味
を
持
つ
。

市
場
内
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
に
よ
っ

て
、
次
の
打
ち
手
、
つ
ま
り
金
融
機
関

と
し
て
の
提
案
が
異
な
っ
て
く
る
。
そ

の
点
に
つ
い
て
経
営
者
と
し
っ
か
り
と

共
有
し
、
今
後
の
方
向
性
を
検
討
す
る

べ
き
だ
ろ
う
。

ま
た
、
製
品
等
に
将
来
性
が
あ
る
か

な
い
か
に
関
し
て
は
、
競
合
他
社
の
動

向
に
よ
っ
て
も
大
き
く
答
え
が
変
わ
っ

て
く
る
。
そ
の
点
に
つ
い
て
も
、
経
営

者
と
と
も
に
確
認
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
だ
ろ
う
。

取
引
先
の
事
業
に
つ
い
て
そ
の
事

業
性
を
と
ら
え
る
に
は
、
財
務

諸
表
だ
け
を
拠
り
ど
こ
ろ
と
す
る
の
で

は
な
く
、
経
営
者
や
事
業
そ
の
も
の
と

向
か
い
合
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

取
引
先
の
事
業
に
つ
い
て
一
番
詳
し

い
の
は
も
ち
ろ
ん
経
営
者
で
あ
り
、
強

み
や
独
自
性
を
活
か
し
た
取
組
み
に
つ

い
て
は
、
経
営
者
が
最
も
理
解
し
、
リ

ス
ク
を
負
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る
は
ず

だ
。
担
当
者
と
し
て
は
ま
ず
、
取
引
先

の
事
業
内
容
や
、
事
業
に
関
す
る
知
識

に
つ
い
て
「
経
営
者
に
直
接
聞
く
」
よ

う
に
し
た
い
。

一
方
、
業
界
に
つ
い
て
の
一
般
論
・

一
般
知
識
と
、
取
引
先
の
状
況
を
比
較

し
、
差
異
を
確
認
す
る
こ
と
に
よ
り
、

そ
の
事
業
者
ら
し
さ
（
他
社
と
異
な
る

取
組
み
、
強
み
や
弱
み
・
課
題
）
を
知

る
手
が
か
り
に
つ
な
が
る
こ
と
も
押
さ

え
て
お
き
た
い
。

ホ
テ
ル
事
業
者
な
ど
、
一
定
期
間
で

最
低
限
の
設
備
修
繕
等
が
発
生
す
る
業

界
の
場
合
、
た
と
え
厳
し
い
経
営
状
況

で
あ
っ
て
も
、
修
繕
対
応
に
つ
い
て
十

分
に
検
討
す
る
こ
と
は
必
要
不
可
欠

だ
。
必
要
な
修
繕
等
を
見
送
っ
て
し
ま

う
と
、
か
え
っ
て
事
業
性
を
低
く
し
て

し
ま
う
場
合
も
あ
る
。
き
ち
ん
と
し
た

修
繕
が
行
わ
れ
な
い
場
合
、
顧
客
に
と

っ
て
は
、
宿
泊
し
た
い
対
象
か
ら
遠
ざ

か
っ
て
し
ま
う
か
ら
だ
。

担
当
者
と
し
て
は
、
こ
う
し
た
業
界

特
性
を
知
る
手
が
か
り
を
経
営
者
と
の

対
話
の
中
で
引
き
出
し
て
い
き
た
い
。

業
界
の
経
営
指
標
と
比
較
し

取
引
先
の
課
題
を
見
つ
け
よ
う

次
に
行
い
た
い
の
が
「
業
種
別
の
平

均
的
な
経
営
指
標
を
知
る
」
こ
と
だ
。

取
引
先
が
属
す
る
業
界
の
経
営
指
標

と
の
比
較
を
行
う
際
に
重
要
な
こ
と

は
、
指
標
よ
り
も
高
い
か
低
い
か
と
い

う
視
点
で
見
る
こ
と
で
は
な
く
、「
な

ぜ
そ
う
な
っ
て
い
る
の
か
」「
そ
こ
に

取
引
先
の
ど
ん
な
特
徴
や
課
題
が
表
れ

て
い
る
の
か
」
と
い
っ
た
掘
下
げ
の
視

点
を
持
つ
こ
と
で
あ
る
。
指
標
を
鵜
呑

み
し
て
そ
れ
を
振
り
か
ざ
す
こ
と
は
、

経
営
者
と
の
信
頼
関
係
に
基
づ
く
対
話

を
遠
ざ
け
る
こ
と
と
な
る
。

ま
た
、
各
業
界
・
地
域
に
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
慣
習
・
慣
行
が
あ
る
。
業
界
の

規
制
や
規
制
緩
和
の
動
向
を
含
め
て
確

認
し
て
お
こ
う
。

さ
ら
に
は
、
取
引
先
に
対
し
「
全
社

員
で
、
自
社
の
強
み
・
弱
み
の
洗
い
出

し
を
行
う
こ
と
」
を
提
案
し
て
み
よ

う
。
こ
れ
に
は
金
融
機
関
の
担
当
者
も

参
加
し
、
一
緒
に
考
え
て
い
く
こ
と
も

効
果
的
で
あ
る
。
社
員
が
自
社
の
こ
と

を
「
自
分
ご
と
」
と
と
ら
え
る
こ
と
に

つ
な
が
れ
ば
、
日
々
の
行
動
の
変
化
に

表
れ
る
。
事
業
性
評
価
の
取
組
み
と
同

時
に
、
経
営
改
善
・
向
上
の
実
践
サ
ポ

ー
ト
に
な
る
。

▼
こ
ん
な
先
な
ら
必
ず
チ
ェ
ッ
ク

・
経
営
改
善
に
つ
い
て
取
り
組
ん
で

い
る
ホ
テ
ル
事
業
者
の
事
業
計
画

▼
こ
ん
な
先
な
ら
必
ず
チ
ェ
ッ
ク

・
技
術
力
は
高
く
評
価
さ
れ
て
お

り
、
古
く
か
ら
の
取
引
を
背
景
に
関

係
は
良
好
。
た
だ
、
近
年
価
格
競
争

が
激
化
し
商
品
単
価
を
上
げ
ら
れ
ず

に
、
赤
字
基
調
に
な
っ
て
い
る
取
引

先
の
事
業
計
画

POINT
�
経
営
者
に
対
し
、
事
業
に
つ
い
て
十
分
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
。
そ
の
う

え
で
、
業
界
の
経
営
指
標
等
と
比
較
し
、
強
み
や
課
題
を
探
る

�
全
社
員
で
自
社
の
強
み
・
弱
み
の
洗
い
出
し
を
行
う
こ
と
を
提
案

す
る
こ
と
に
よ
り
、
経
営
改
善
・
向
上
の
サ
ポ
ー
ト
と
な
る

業界の平均値と比較し
どんな特徴が表れているか

確認ポイント２

製品・商品・

サービスの

将来性はあるか

確認ポイント１

こんなポイントを押さえて

取引先の事業計画を
チェックしよう

大山 雅己
ジュピター・コンサルティング株式会社
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本稿では、P２２～３３で説明した取引先の実態把握の方

法を踏まえたうえで、より具体的に事業を評価するため

には、どんな点をチェックしていけばよいか、ポイント

を９つ挙げて解説する。各項目の冒頭には具体的な事業

計画の例を挙げた。類似するケースに直面した場合に

は、そのポイントを確認することが取引先とのリレーシ

ョンの構築にも効果的なので、ぜひ実践してほしい。
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