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管
理
職
が
正
し
く
理
解
し
て

率
先
垂
範
す
る
こ
と
で
組
織
に
定
着

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
考
え

方
を
組
織
に
浸
透
さ
せ
、
な
お

か
つ
組
織
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
向
上

さ
せ
る
た
め
に
は
、
た
だ
単
に
育
児
休

業
制
度
や
短
時
間
勤
務
制
度
な
ど
を
制

定
す
る
だ
け
で
は
不
十
分
だ
。
い
く
ら

立
派
な
仕
組
み
を
導
入
し
て
も
、
肝
心

の
働
き
方
が
変
わ
ら
な
い
の
で
あ
れ
ば

ま
っ
た
く
機
能
し
な
い
。

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
性
別
の

違
い
や
仕
事
の
時
間
的
制
約
の
有
無
に

か
か
わ
ら
ず
、
職
員
の
持
て
る
能
力
を

最
大
限
に
引
き
出
し
て
仕
事
と
個
人
の

生
活
の
質
的
向
上
を
両
立
さ
せ
る
こ
と

が
目
的
だ
。
こ
の
た
め
、
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
バ
ラ
ン
ス
の
考
え
方
が
浸
透
し
て
い

る
企
業
・
職
場
は
、
業
績
が
高
い
傾
向

に
あ
る
と
い
う
調
査
結
果
も
あ
る
。

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
組
織
に

浸
透
さ
せ
る
に
は
、
次
の
３
点
が
導
入

段
階
の
ポ
イ
ン
ト
だ
と
さ
れ
て
い
る
。

�
管
理
職
が
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

を
正
し
く
理
解
す
る

�
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
導
入

�
管
理
職
が
率
先
垂
範
す
る

管
理
職
が
正
し
く
理
解
す
る

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
人
事
管

理
、
労
務
管
理
の
手
法
の
ひ
と
つ
程
度

に
考
え
て
は
い
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
う

だ
と
す
れ
ば
、
管
理
職
に
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
バ
ラ
ン
ス
を
積
極
的
に
推
進
す
る
動

機
が
生
ま
れ
な
い
た
め
、
部
下
職
員
に

と
っ
て
も
面
倒
な
指
示
が
ひ
と
つ
増
え

た
程
度
の
受
け
止
め
方
し
か
さ
れ
な
い

だ
ろ
う
。

育
児
休
業
制
度
を
例
に
考
え
る
と
、

当
該
職
員
が
休
業
中
に
そ
の
職
務
を
引

き
継
ぐ
職
員
を
手
当
て
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
仮
に
人
員
の
補
充
を
受
け
ら

れ
な
け
れ
ば
、
残
っ
て
い
る
職
員
で
カ

バ
ー
し
て
い
か
ざ
る
を
得
な
い
し
、
復

職
時
の
ブ
ラ
ン
ク
へ
の
対
応
も
問
題
に

な
る
。

こ
の
よ
う
な
実
務
的
に
面
倒
な
問
題

が
あ
る
こ
と
か
ら
、
管
理
職
は
ネ
ガ
テ

ィ
ブ
思
考
に
陥
り
や
す
い
。
ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
推
進
に
よ
っ
て
業
務

効
率
が
改
善
さ
れ
、
結
果
と
し
て
組
織

の
業
務
目
標
達
成
に
つ
な
が
る
こ
と
を

正
し
く
理
解
し
て
、
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
。

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
導
入

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
は
、
仕

事
は
適
当
に
済
ま
せ
て
、
職
員
の
個
人

的
な
事
情
を
優
先
的
に
考
え
て
も
良
い

と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。
仕
事
と
仕
事

以
外
の
生
活
と
の
両
立
が
大
前
提
で
あ

り
、
そ
の
た
め
に
は
業
務
プ
ロ
セ
ス
や

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
見
直
し
が
必
要
だ
。

業
務
内
容
や
業
務
工
程
の
棚
卸
し
を

行
っ
て
無
駄
な
時
間
を
削
減
し
、
限
ら

れ
た
人
員
と
時
間
に
よ
る
組
織
目
標
の

達
成
を
通
じ
て
、
仕
事
以
外
の
生
活
に

充
て
る
時
間
を
生
み
出
し
て
い
く
タ
イ

ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
発
想
が
求
め
ら
れ

る
。

管
理
職
が
率
先
垂
範
す
る

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
推
進

は
、
仕
事
の
効
率
化
を
通
じ
て
職
場
の

生
産
性
向
上
に
大
き
く
寄
与
す
る
が
、

こ
う
し
た
職
場
の
構
成
員
は
「
仕
事
を

効
率
的
に
行
う
」「
目
標
を
達
成
す
る

意
欲
が
高
い
」「
職
場
に
貢
献
し
よ
う

と
す
る
意
識
が
高
い
」
と
い
う
特
徴
が

あ
る
と
す
る
調
査
も
存
在
す
る
。

そ
の
よ
う
な
職
場
を
作
れ
る
か
は
、

管
理
職
自
ら
が
率
先
し
て
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
バ
ラ
ン
ス
を
意
識
し
た
働
き
方
に
切

り
替
え
ら
れ
る
か
ど
う
か
に
か
か
っ
て

い
る
。
せ
っ
か
く
制
度
を
導
入
し
て

も
、
肝
心
の
管
理
職
が
ま
っ
た
く
異
な

っ
た
考
え
方
・
行
動
を
と
っ
て
い
た
の

で
は
、
部
下
職
員
の
意
識
や
行
動
は
変

わ
ら
な
い
。

管
理
職
が
率
先
し
て
年
次
有
給
休
暇

を
取
得
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
管
理

職
の
何
気
な
い
ひ
と
言
や
行
動
が
無
駄

な
残
業
や
長
時
間
労
働
を
強
い
て
い
る

こ
と
に
も
気
づ
く
必
要
が
あ
る
。
ま

た
、
必
要
以
上
の
資
料
作
成
や
、
惰
性

で
行
っ
て
い
る
会
議
・
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

な
ど
、
管
理
職
の
自
己
満
足
に
過
ぎ
な

い
よ
う
な
も
の
も
排
除
す
る
必
要
が
あ

る
。管

理
職
自
ら
が
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
を
強
く
意
識
し
た
行
動
を
と
り
、

部
下
を
啓
蒙
し
て
こ
そ
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
の
考
え
方
や
仕
事
の
進
め
方

が
組
織
に
浸
透
し
て
い
く
の
で
あ
っ

て
、
上
司
が
行
動
に
移
さ
な
い
限
り
、

部
下
が
考
え
方
や
行
動
を
変
え
て
い
く

こ
と
は
な
い
。

業
務
プ
ロ
セ
ス
を
見
直
し
て

カ
バ
ー
し
合
え
る
体
制
を
作
る

社
員
の
意
識
改
革
と

時
間
管
理
の
導
入

必
要
な
と
き
に
必
要
な
だ
け
残
業
や

休
日
出
勤
が
で
き
る
よ
う
な
勤
務
状
況

を
前
提
に
す
る
の
で
は
な
く
、
育
児
や

介
護
と
い
っ
た
理
由
で
仕
事
に
投
入
で

き
る
時
間
に
制
約
が
あ
る
と
い
う
前
提

で
、
仕
事
管
理
・
時
間
管
理
を
行
っ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

一
日
は
２４
時
間
し
か
な
い
の
で
、
組

織
目
標
を
達
成
し
つ
つ
仕
事
以
外
の
生

活
に
振
り
向
け
る
時
間
を
創
出
す
る
に

は
、
無
駄
の
削
減
や
各
人
の
職
域
を
広

げ
る
こ
と
な
ど
に
よ
っ
て
生
産
性
を
高

め
て
い
く
し
か
方
法
は
な
い
。
そ
こ

で
、
時
間
を
資
源
と
し
て
と
ら
え
て
効

率
的
に
行
動
す
る
よ
う
な
社
員
の
意
識

改
革
と
管
理
職
の
適
切
な
タ
イ
ム
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
必
要
だ
。

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
た
め
の

時
間
創
出
に
は
、
社
員
の
意
識
改
革
・

タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
併
せ
て
、
業

務
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し
も
欠
か
せ
な

い
。
こ
れ
ま
で
の
仕
事
の
手
順
・
や
り

方
を
見
直
す
こ
と
に
よ
っ
て
効
率
化
や

生
産
性
向
上
を
図
り
、
組
織
目
標
の
達

成
と
自
身
の
成
長
や
休
養
の
た
め
の
時

間
創
出
の
両
方
を
満
た
す
必
要
が
あ

る
。業

務
プ
ロ
セ
ス
見
直
し
の
第
一
は
、

業
務
内
容
の
整
理
・
見
直
し
で
あ
る
。

業
務
実
行
に
携
わ
れ
る
人
員
数
は
現
状

以
下
に
な
る
の
で
、
業
務
全
般
に
わ
た

っ
て
無
駄
な
仕
事
が
な
い
か
を
検
証
す

る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
際
に
、
管
理
職

の
立
場
か
ら
見
直
す
だ
け
で
な
く
、
担

当
者
の
目
線
か
ら
検
討
を
加
え
る
べ
き

で
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
、
管
理
職
が
必
要

な
仕
事
・
作
業
だ
と
思
っ
て
い
て
も
、

担
当
者
は
代
替
可
能
な
手
段
が
あ
る
こ

多様な働き方がある中で
ワワーーククラライイフフババラランンススを
どう推推進進・・実実現現するか

働き方が多様化している現在、部下のワークラ
イフバランスを推進するために管理者として行い
たいマネジメント方法を解説する。
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