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インタビュー＝水上 圭
瀬戸内ブランドコーポレーション社長に聞く
観光振興を軸とした地域活性化事業の展開

元
銀
行
が
出
資
の
中
心
で
あ
る
企
業
。

本
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
、
水
上
圭
・
代

表
取
締
役
社
長
に
、
設
立
の
目
的
や
背

景
、
事
業
内
容
な
ど
に
つ
い
て
話
を

伺
っ
た
。

せ
と
う
ち
観
光
推
進
機
構

と
本
格
的
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
構
築

―
―
ま
ず
は
、
せ
と
う
ち
D
Ｍ
Ｏ
の

誕
生
、
な
ら
び
に
瀬
戸
内
ブ
ラ
ン
ド

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
設
立
の
背
景
や
経

緯
な
ど
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

水
上　

せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
構
築
は
、

２
０
１
３
年
４
月
に
「
瀬
戸
内
ブ
ラ
ン

ド
推
進
連
合
」
を
設
立
し
た
こ
と
に
端

を
発
し
ま
す
。
こ
の
推
進
連
合
は
、
瀬

戸
内
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
に
向
け
、
国
内

外
へ
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
と
広
域
連
携

事
業
に
取
り
組
む
こ
と
を
目
的
に
設
立

さ
れ
ま
し
た
。

　

推
進
連
合
で
は
、
ネ
ッ
ト
を
活
用
し

た
地
元
観
光
情
報
の
発
信
を
は
じ
め
、

瀬
戸
内
ク
ル
ー
ズ
や
し
ま
な
み
海
道
を

中
心
と
し
た
サ
イ
ク
リ
ン
グ
ロ
ー
ド
の

ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
作
成
、
量
販
店
で
の
特

産
品
フ
ェ
ア
な
ど
、
瀬
戸
内
の
魅
力
を

体
感
で
き
る
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
に
幅
広

く
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
観
光
関
連
事
業
を
展
開
す

る
民
間
企
業
の
支
援
の
た
め
に
は
、
民

間
の
知
見
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
に
な

り
、
地
元
銀
行
で
あ
る
中
国
銀
行
、
広

島
銀
行
、
山
口
銀
行
、
阿
波
銀
行
、
百

十
四
銀
行
、
伊
予
銀
行
、
み
な
と
銀
行

は
、
日
本
政
策
投
資
銀
行
と
と
も
に
観

光
活
性
化
に
関
す
る
協
定
を
締
結
。
瀬

戸
内
ブ
ラ
ン
ド
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

前
身
で
あ
る
「
事
業
化
支
援
組
織
」
を

立
ち
上
げ
て
、
事
業
支
援
の
具
体
策
に

つ
い
て
協
議
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
瀬
戸
内
ブ
ラ
ン
ド
推
進
連

合
は
民
間
人
を
ト
ッ
プ
に
招
聘
し
「
せ

と
う
ち
観
光
推
進
機
構
」
に
、
事
業
化

支
援
組
織
は
「
瀬
戸
内
ブ
ラ
ン
ド
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
に
そ
れ
ぞ
れ
組
織
を

変
更
し
、
こ
の
二
つ
の
組
織
を
核
と
す

る
「
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
が
今
年
４
月

に
誕
生
し
た
わ
け
で
す
。

―
―
せ
と
う
ち
観
光
推
進
機
構
と
瀬
戸

内
ブ
ラ
ン
ド
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
の

役
割
分
担
は
ど
う
な
っ
て
い
ま
す
か
。

水
上　

従
来
型
の
観
光
振
興
事
業
は
県

単
位
で
取
り
組
ん
で
い
る
た
め
、
連
携

が
な
い
こ
と
が
課
題
で
す
。
そ
の
点
、

「瀬戸内を一つの企業と捉え
企業価値の最大化を推進」
観光コンテンツ開発に伴う資金需要にはファンドで対応 

穏
や
か
な
内
海
と
そ
こ
に
浮

か
ぶ
無
数
の
島
々

―
。

両
者
が
織
り
な
す
多
島
美

の
世
界
こ
そ
瀬
戸
内
最
大
の
魅
力
だ
。

し
か
し
、
年
間
２
０
０
０
万
人
を
超
え

る
外
国
人
観
光
客
の
う
ち
、
こ
の
美
し

い
内
海
を
目
指
し
て
日
本
を
訪
れ
る
人

は
ま
だ
少
な
い
。

　

そ
う
し
た
中
、
観
光
を
軸
と
し
た
地

方
創
生
を
目
指
し
、
今
年
４
月
、
前
代

未
聞
の
広
域
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動

き
始
め
た
。「
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
の

ス
タ
ー
ト
で
あ
る
。

　

Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
は
「D

estination M
a- 

nagem
ent/M

arketing O
rga- 

nization

」
の
略
で
、
観
光
地
域
の
活

性
化
を
目
的
に
、
戦
略
策
定
、
各
種
調

査
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
商
品
開
発
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
一
体
的
に
実
施
す

る
組
織
。
せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、
日
本

初
の
本
格
的
な
「
広
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」
と
い

わ
れ
る
。

　

せ
と
う
ち
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
一
翼
を
担
う

「
瀬
戸
内
ブ
ラ
ン
ド
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
」
は
、
地
域
の
観
光
事
業
者
に
対
す

る
事
業
支
援
が
主
な
役
割
で
あ
り
、
瀬

戸
内
地
域
７
県
（
兵
庫
・
岡
山
・
広
島
・

山
口
・
徳
島
・
香
川
・
愛
媛
県
）
の
地


