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算
項
目
に
な
る
と
同
時
に
、
融
資
の
提

案
を
併
せ
て
行
う
こ
と
も
で
き
る
。

　

こ
の
目
的
に
よ
る
Ｍ
＆
Ａ
で
は
、
他

社
と
の
競
争
優
位
に
よ
る
差
別
化
を
図

り
、
収
益
力
強
化
や
業
界
・
地
域
で
の

②
既
存
事
業
の
強
化

シ
ェ
ア
拡
大
を
目
指
し
て
い
る
。
そ
れ

に
は
、
売
り
手
企
業
の
経
営
資
源
、
特

に
知
的
資
産
の
獲
得
が
目
的
達
成
に
大

き
く
貢
献
す
る
。
自
社
に
な
い
強
み
を

獲
得
す
る
と
と
も
に
、
両
社
の
強
み
を

融
合
さ
せ
、
大
き
な
効
果
を
生
み
出
す

パ
タ
ー
ン
だ
。

す
る
こ
と
も
あ
る
。
新
規
事
業
を
一
か

ら
立
ち
上
げ
る
と
、
本
格
的
な
事
業
化

ま
で
に
多
大
な
時
間
を
要
す
る
。
そ
こ

で
、
売
り
手
企
業
の
事
業
ノ
ウ
ハ
ウ
、

人
材
、
技
術
、
開
発
力
、
営
業
力
な
ど

を
譲
り
受
け
る
こ
と
で
、
時
間
を
か
け

ず
本
格
的
に
新
規
事
業
へ
注
力
で
き

る
。

　

新
規
事
業
は
、
今
ま
で
の
既
存
事
業

と
は
外
部
環
境
や
内
部
環
境
が
異
な
る

ケ
ー
ス
が
多
い
。
そ
の
た
め
、
自
行
庫

の
本
部
専
門
部
署
や
ス
タ
ッ
フ
の
紹

介
、
そ
の
業
界
に
精
通
し
て
い
る
外
部

専
門
家
の
紹
介
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。

こ
れ
ら
の
活
用
に
よ
り
、
買
い
手
企
業

と
し
て
は
、
情
報
収
集
の
効
率
化
、
意

思
決
定
の
迅
速
化
が
図
れ
る
。
ま
た
、

新
規
事
業
は
、
資
金
調
達
面
で
の
ニ
ー

ズ
も
出
て
く
る
の
で
、
日
ご
ろ
か
ら
買

い
手
企
業
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
密
に
し

て
、
迅
速
な
融
資
提
案
を
行
っ
て
い
く

こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

　

Ｍ
＆
Ａ
に
は
、
メ
リ
ッ
ト
ば
か
り
で

は
な
く
、
留
意
す
べ
き
こ
と
も
あ
る
。

そ
れ
は
、
売
り
手
企
業
に
対
す
る
配
慮

で
あ
る
。
事
前
に
双
方
の
話
し
合
い
が

買
収
後
の
留
意
点

十
分
行
わ
れ
理
解
し
た
と
し
て
も
、
歴

史
・
社
風
・
経
営
理
念
等
の
異
な
る
企

業
が
同
じ
グ
ル
ー
プ
あ
る
い
は
企
業
と

し
て
ス
タ
ー
ト
す
る
。
配
慮
等
が
欠
け

て
い
る
場
合
、
役
員
や
従
業
員
の
退

職
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低

下
、
顧
客
離
れ
な
ど
負
の
連
鎖
が
生
じ

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
。
買
い
手
企
業

に
は
、
こ
の
点
に
注
意
す
る
よ
う
そ
れ

と
な
く
促
し
た
い
。

　

一
般
的
に
は
、
経
営
資
源
の
引
き
継

ぎ
が
完
了
す
る
ま
で
、
売
り
手
企
業
の

前
経
営
者
に
顧
問
等
の
役
職
で
社
内
に

残
っ
て
も
ら
う
。
そ
し
て
、
引
き
継
い

だ
経
営
資
源
を
買
い
手
企
業
の
強
み
と

融
合
さ
せ
て
、
大
き
な
効
果
を
出
し
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

特集 M&Aで取引先の
課題を解決する！

業
に
対
し
て
、
販
路
拡
大
、
出
店
用
地

の
紹
介
、
あ
る
い
は
イ
ベ
ン
ト
出
展
の

提
案
を
行
い
、
会
社
の
知
名
度
（
ブ
ラ

ン
ド
力
）
ア
ッ
プ
や
バ
イ
ヤ
ー
と
の
新

規
商
談
な
ど
の
チ
ャ
ン
ス
に
結
び
つ
け

た
い
。
イ
ベ
ン
ト
に
よ
っ
て
は
、
国
や

自
治
体
で
行
っ
て
い
る
出
展
へ
の
補
助

金
・
助
成
金
の
紹
介
も
で
き
る
だ
ろ

う
。

　

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
開
発
力
の
向
上
を

目
指
し
事
業
拡
大
を
実
行
す
る
場
合
も

あ
る
。
買
い
手
企
業
が
こ
の
点
を
検
討

す
る
場
合
は
、
経
営
革
新
計
画
や
経
営

力
向
上
計
画
の
策
定
を
提
案
・
支
援
し

た
い
。
設
備
投
資
の
計
画
が
あ
れ
ば
、

も
の
づ
く
り
補
助
金
な
ど
補
助
金
の
加

業
に
は
Ｍ
＆
Ａ
を
行
っ
て
買
収

す
る
と
い
う
経
営
戦
略
が
あ

る
。
Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
す
る
場
合
、
経
営

戦
略
と
と
も
に
事
業
計
画
を
策
定
し
て

あ
る
こ
と
が
多
い
。
買
い
手
企
業
に
と

っ
て
Ｍ
＆
Ａ
に
は
大
き
く
三
つ
の
目
的

が
あ
る
の
で
、
金
融
機
関
は
そ
の
視
点

に
立
っ
て
提
案
を
行
い
た
い
。

　

買
い
手
企
業
の
視
点
に
よ
り
経
営
戦

略
や
事
業
計
画
も
変
わ
っ
て
く
る
の

で
、
こ
の
点
は
買
い
手
企
業
へ
の
ヒ
ア

リ
ン
グ
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
。
ヒ
ア

リ
ン
グ
の
結
果
に
応
じ
て
金
融
機
関
が

提
供
で
き
る
サ
ポ
ー
ト
の
例
と
し
て

は
、
融
資
の
提
案
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ

ン
グ
提
案
、
国
や
自
治
体
な
ど
が
作
成

を
推
奨
し
て
い
る
各
種
計
画
書
の
紹
介

や
作
成
支
援
、
補
助
金
・
助
成
金
の
紹

介
や
申
請
支
援
、
外
部
専
門
家
の
紹
介

な
ど
が
あ
る
。

　

以
下
で
は
、
買
い
手
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ

の
目
的
ご
と
に
、
金
融
機
関
が
行
え
る

企

提
案
を
解
説
し
て
い
く
。

販
路
拡
大
・
設
備
投
資
の 

支
援
を
通
じ
事
業
拡
大
に
貢
献

　

創
業
以
来
成
長
し
て
き
た
企
業
で
、

今
後
さ
ら
に
成
長
を
目
指
す
企
業
で
あ

っ
て
も
、
外
部
環
境
は
刻
々
と
変
化
し

て
い
る
。
そ
の
環
境
の
中
で
勝
ち
抜
い

て
い
く
方
法
の
一
つ
が
規
模
の
拡
大
で

あ
る
。

　

規
模
の
拡
大
に
よ
り
ス
ケ
ー
ル
メ
リ

ッ
ト
（
規
模
の
経
済
）
を
享
受
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
、
よ
り
効
率
の
高
い

事
業
拡
大
が
可
能
に
な
る
。
例
え
ば
、

生
産
方
法
、
管
理
方
法
、
流
通
方
法
な

ど
が
コ
ス
ト
削
減
に
結
び
つ
く
。

　

そ
の
よ
う
な
場
合
、
自
行
庫
の
ア
プ

ロ
ー
チ
方
法
と
し
て
考
え
ら
れ
る
の

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
で
あ
る
。

事
業
規
模
の
拡
大
を
目
指
し
て
い
る
企

①
事
業
規
模
の
拡
大

買
い
手
企
業
へ
の

ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
の
進
め
方

１

規模拡大を目指す企業から
は、経営計画策定の支援を通
じて設備投資計画等を把握。
融資提案に結びつける

買い手企業へのヒアリングを
密に行い、新事業に必要な資
金について迅速に融資提案

ポイント

　

こ
の
場
合
、
自
行
庫
の
ア
プ

ロ
ー
チ
方
法
と
し
て
は
、
買
い

手
企
業
の
知
的
資
産
強
化
の
た

め
の
融
資
提
案
や
リ
ス
ク
軽
減

の
た
め
の
各
種
保
険
等
の
提

案
、
あ
る
い
は
特
許
等
の
知
的

財
産
を
申
請
・
管
理
す
る
た
め

に
ミ
ラ
サ
ポ
な
ど
を
通
じ
た
外

部
専
門
家
派
遣
の
提
案
な
ど
が

考
え
ら
れ
る
。

新
規
事
業
に
精
通
す
る 

外
部
専
門
家
を
紹
介

　

変
化
の
激
し
い
経
済
環
境
の

中
で
、
既
存
事
業
の
ほ
か
に
新

規
事
業
を
立
ち
上
げ
、
企
業
と

し
て
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
を
か
け

る
方
法
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
を
選
択

③
新
規
事
業
へ
の
進
出

（
多
角
化
戦
略
）

図表１　買収後の買い手企業への提案

M&Aの目的 提案事項 買い手企業のメリット

事業規模の拡大 販売先・出店用地の紹介
イベント出展の案内

販路拡大
知名度向上

経営革新計画の策定支援
経営力向上計画の策定支援

商品・サービス開発力向上

既存事業の強化 知財専門家の紹介 知的財産の管理能力向上

新規事業への進出 買収した事業分野の専門家
紹介

業界事情への精通
意思決定の迅速化

M&A実行後のフォローと
資金ニーズのキャッチ法
魚路 剛司 京葉銀行 成長戦略推進部 上席参事役

中小企業診断士／ CFPⓇ／ 1級FP技能士

　Ｍ＆Ａ実行後の、売り手・買い手企業
へのフォローと資金ニーズの見つけ方に
ついて解説する。




