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PART

１
日本型金融排除をなくす！
事業性に着目した実態把握の進め方

こ
れ
ま
で
に
事
業
の

転
機
な
ど
は
あ
り
ま
し
た
か

も
ち
ろ
ん
だ
よ

会
社
を
や
っ
て
い
れ
ば

毎
日
い
ろ
ん
な
こ
と
が

あ
る
か
ら
ね

特
に
印
象
深
く
残
っ
て
い
る

出
来
事
は
あ
り
ま
す
か

10
年
前
に
メ
イ
ン
取
引
先
が
中
国
に

生
産
拠
点
を
移
し
た
と
き
だ
ね

社
内
の
反
対
は
大
き
か
っ
た
が

生
き
残
り
を
か
け
て

一
緒
に
進
出
し
た
ん
だ

そ
の
決
断
が
そ
の
後
の

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
進
出
に
も

つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
ね

そ
う
な
ん
だ

　

そ
れ
が
現
社
長
や
先
代
社
長
で
あ
る

こ
と
も
あ
れ
ば
、
１
０
０
年
前
の
社
長

で
あ
る
こ
と
も
あ
る
。
自
分
の
話
と
し

て
語
る
社
長
も
い
れ
ば
、
父
の
話
、
会

社
の
歴
史
上
の
人
物
と
し
て
語
る
社
長

も
い
る
。
い
ず
れ
の
場
合
も
、
そ
の
話

を
聞
け
ば
企
業
の
こ
と
が
分
か
る
。

企
業
の
今
に
焦
点
を
移
す

　

ト
ー
ク
例
の
経
営
者
は
勤
務
し
て
い

た
企
業
が
プ
リ
ン
タ
ー
部
門
か
ら
撤
退

し
た
と
き
起
業
す
る
道
を
選
ん
だ
。
こ

の
話
か
ら
は
技
術
力
に
自
信
が
あ
っ
た

こ
と
な
ど
が
読
み
取
れ
る
。

　

次
に
担
当
者
は
、
創
業
地
に
こ
の
地

を
選
ん
だ
理
由
を
聞
い
て
い
る
。
そ
の

答
え
か
ら
は
、
大
手
メ
ー
カ
ー
の
一
部

門
を
そ
の
ま
ま
移
管
す
る
形
で
起
業
し

て
い
る
ら
し
い
こ
と
が
分
か
る
。
こ
の

後
は
「
実
際
に
起
業
さ
れ
て
い
か
が
で

し
た
か
」
と
い
っ
た
「
こ
の
企
業
の

今
」
に
焦
点
を
移
し
て
い
け
ば
よ
い
。

経
営
者
の
資
質
が
理
解
で
き
る

　

マ
ン
ガ
の
ト
ー
ク
例
の
経
営
者
は
、

メ
イ
ン
取
引
先
が
中
国
に
進
出
し
た
と

き
に
、
一
緒
に
進
出
す
る
決
断
を
し
た

こ
と
を
話
し
て
い
る
。
こ
の
企
業
は
自

動
車
メ
ー
カ
ー
に
部
品
な
い
し
は
半
製

品
を
提
供
し
て
い
る
下
請
企
業
と
い
っ

た
想
定
だ
が
、
地
場
の
中
小
企
業
に
と

っ
て
、
海
外
進
出
と
い
う
戦
略
は
そ
ん

な
に
簡
単
な
も
の
で
は
な
い
。

　

こ
う
し
た
状
況
の
中
で
、
経
営
者
が

決
断
を
し
た
こ
と
で
メ
イ
ン
取
引
先
と

の
関
係
が
一
層
深
ま
り
、
信
頼
も
得
ら

れ
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
の
二
人
三
脚
の

取
組
み
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
転
機
を

聞
く
こ
と
で
、
取
引
先
社
長
の
経
営
者

と
し
て
の
資
質
と
、
メ
イ
ン
取
引
先
と

の
パ
イ
プ
の
太
さ
と
い
う
強
み
が
理
解

で
き
る
。

ら
ゆ
る
企
業
に
は
「
誰
か
」
が

「
こ
の
事
業
を
始
め
よ
う
」
と

思
っ
て
立
ち
上
げ
た
歴
史
が
あ
る
。
起

業
に
は
リ
ス
ク
も
あ
る
。
し
か
し
、
リ

ス
ク
を
と
っ
て
も
「
始
め
た
い
」
と
思

っ
た
人
が
い
て
、
今
の
企
業
が
あ
る
。

あ

決算書などから
見えない実態は
こんなトークで聞き出す

　ここでは、会社案内やＨＰ、財務諸
表、業界紙などからは調べられない実
態を把握するためのヒアリング法につ
いて、トーク例とともに解説する。

１

会
社
概
要

事
業
を
始
め
た
き
っ
か
け
は

何
で
す
か
？
　
な
ぜ
こ
の
地
で

創
業
し
た
の
で
す
か
？

が
確
保
で
き
て
い
る
」
と
い
う
話
が
聞

け
た
と
す
る
。
こ
の
話
か
ら
は
、
最
悪

の
局
面
に
お
い
て
も
強
気
の
策
に
出
た

経
営
者
の
経
営
セ
ン
ス
や
、
自
社
ブ
ラ

ン
ド
と
い
う
企
業
の
強
み
を
知
る
こ
と

が
で
き
る
。

業
の
経
営
は
山
あ
り
谷
あ
り
で

あ
り
、
転
機
の
な
い
会
社
な
ど

な
い
。「
転
機
は
あ
り
ま
し
た
か
」
と

聞
け
ば
、
返
っ
て
く
る
答
え
は
99
％

「
イ
エ
ス
」
で
あ
る
。

　

で
は
、
こ
の
質
問
が
愚
問
か
と
い
う

と
、
そ
ん
な
こ
と
は
な
い
。
な
ぜ
な

ら
、
転
機
は
経
営
者
の
経
験
や
今
の
企

業
を
知
る
た
め
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ

か
ら
だ
。
転
機
に
つ
い
て
聞
く
こ
と

で
、
そ
の
企
業
の
経
営
戦
略
や
方
向
性

が
分
か
る
。

　

転
機
と
な
っ
た
事
象
に
対
し
て
、
経

営
者
が
ど
の
よ
う
な
決
断
を
し
た
の
か

を
聞
く
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。

　

例
え
ば
、
経
営
者
か
ら
「
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
で
メ
イ
ン
取
引

先
か
ら
注
文
を
打
ち
切
ら
れ
た
と
き
、

自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
た
。
そ
の

ブ
ラ
ン
ド
が
成
功
し
て
、
今
は
利
益
率

企

２

こ
れ
ま
で
に

事
業
の
転
機
な
ど
は

あ
り
ま
し
た
か
？▼こんなトークでヒアリング

▼
こ
ん
な
ト
ー
ク
で
ヒ
ア
リ
ン
グ

担
当
者
：
こ
の
事
業
を
始
め
ら
れ
た
き

っ
か
け
は
何
で
す
か

経
営
者
：
も
と
も
と
○
○
製
作
所
に
勤

め
て
い
た
ん
だ
け
ど
、
事
業
再
構
築
で

プ
リ
ン
タ
ー
部
門
か
ら
撤
退
す
る
こ
と

に
な
っ
て
独
立
し
た
ん
だ

担
当
者
：
従
業
員
さ
ん
も
社
長
と
一
緒

に
移
ら
れ
た
の
で
す
か

経
営
者
：
そ
う
い
う
人
も
多
い
よ

担
当
者
：
で
は
、
な
ぜ
こ
の
地
で
創
業

さ
れ
た
の
で
す
か

経
営
者
：
○
○
製
作
所
の
お
客
様
を
引

き
継
い
だ
か
ら
、
○
○
製
作
所
の
あ
る

こ
の
地
が
良
い
と
思
っ
た
ん
だ
よ

●




