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自
身
が
頑
張
ら
な
け
れ
ば
成
長
し
な

い
。
上
司
の
指
導
と
若
手
の
努
力
が
あ

っ
て
若
手
は
成
長
す
る
。
つ
ま
り
は

「
二
本
柱
」
が
必
要
だ
。

動
機
付
け
ま
で
で
き
て
こ
そ 

上
司
の
責
任
と
考
え
る

　

馬
を
水
飲
み
場
に
連
れ
て
行
っ
て

も
、
飲
ま
な
い
こ
と
が
あ
る
。
行
職
員

を
馬
に
例
え
る
の
は
失
礼
だ
が
、
馬
を

水
飲
み
場
に
連
れ
て
行
か
な
い
上
司
は

失
格
で
あ
る
。「
水
飲
み
場
に
連
れ
て

行
っ
た
か
ら
上
司
の
責
任
は
果
た
し

た
。
後
は
担
当
者
次
第
」
と
思
う
か
、

「
水
を
飲
も
う
と
い
う
動
機
付
け
も
上

司
の
仕
事
だ
か
ら
、
担
当
者
が
水
を
飲

ま
な
い
こ
と
に
も
責
任
が
あ
る
」
と
思

う
か
…
。
必
要
な
の
は
後
者
の
考
え
方

で
あ
り
、
動
機
付
け
ま
で
意
識
し
た
指

導
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、
若
手
担
当
者
が
成
長
し
な

い
場
合
、
課
長
・
代
理
の
指
導
方
法

と
、
若
手
自
身
の
そ
れ
ぞ
れ
に
問
題
が

あ
る
可
能
性
が
あ
る
。
い
ず
れ
に
し
て

も
、
若
手
に
対
す
る
動
機
付
け
が
で
き

て
い
な
い
場
合
が
多
く
、
上
司
は
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
方
法
を
考
え
る

必
要
が
あ
る
。
特
に
、
上
司
の
指
導
に

問
題
が
あ
る
と
し
た
ら
、
教
え
る
こ
と

に
ウ
エ
イ
ト
を
置
き
す
ぎ
、
若
手
担
当

者
が
自
発
的
に
頑
張
れ
る
よ
う
な
指
導

が
少
な
か
っ
た
可
能
性
を
考
え
る
べ
き

だ
ろ
う
。

　

こ
う
し
た
視
点
で
指
導
を
見
直
せ

ば
、
あ
な
た
が
抱
く
不
安
の
分
だ
け
、

良
い
上
司
に
な
れ
る
だ
ろ
う
。

ず
「
思
っ
て
い
る
以
上
に
、
担

当
者
は
成
長
し
て
い
る
か
も
し

れ
な
い
」
と
言
い
た
い
。「
成
長
し
な

い
」
と
思
う
の
は
、
自
分
の
若
い
頃
や

今
ま
で
に
指
導
し
た
人
、
同
じ
支
店
の

先
輩
行
職
員
な
ど
と
比
べ
た
感
想
だ
ろ

う
。
し
か
も
そ
れ
は
、
良
い
例
と
の
比

較
が
多
い
。
成
長
の
ス
ピ
ー
ド
は
人
そ

ま

れ
ぞ
れ
な
の
で
、
焦
り
は
禁
物
。
そ
の

う
え
で
、
若
手
担
当
者
が
成
長
で
き

る
、
成
長
の
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
ら
れ
る

指
導
を
考
え
る
の
が
大
切
だ
。

　

問
題
は
、
自
分
の
こ
と
な
ら
自
分
が

頑
張
れ
ば
よ
い
が
、
若
手
担
当
者
の
こ

と
は
そ
れ
だ
け
で
は
解
決
し
な
い
点
。

ど
ん
な
に
良
い
指
導
を
し
て
も
、
若
手

２

若
手
担
当
者
が
成
長
し
な
い
の
は

自
分
の
指
導
方
法
が

悪
い
せ
い
な
の
か
と
不
安

交
換
日
記
の
よ
う
な
形
で
、
抱
え
て
い

る
悩
み
や
業
務
上
の
疑
問
を
書
い
て
も

ら
い
、
そ
れ
に
課
長
・
代
理
が
コ
メ
ン

ト
す
る
。
若
い
行
職
員
は
、
自
分
の
こ

と
を
分
か
っ
て
も
ら
う
場
や
ツ
ー
ル
が

あ
る
だ
け
で
安
心
す
る
。

　

②
に
つ
い
て
は
、
２
・
３
年
目
の
担

当
者
に
、
４
・
５
年
目
の
先
輩
担
当
者

を
使
っ
て
指
導
す
る
の
も
、
そ
の
上
の

30
歳
代
の
担
当
者
を
使
っ
て
指
導
す
る

の
も
よ
い
だ
ろ
う
。
そ
の
体
制
・
仕
組

み
を
作
る
こ
と
も
管
理
職
の
役
目
で
あ

る
。

　

業
務
面
の
指
導
の
ほ
か
に
も
、「
今

は
大
変
だ
け
ど
、
私
も
そ
う
だ
っ
た

よ
」
と
い
っ
た
声
か
け
で
、「
気
に
か

け
て
い
る
よ
」「
頑
張
っ
て
い
る
姿
を

ち
ゃ
ん
と
見
て
い
る
よ
」
と
い
う
シ
グ

ナ
ル
を
送
る
こ
と
も
、
立
派
な
指
導
で

あ
る
こ
と
を
認
識
し
て
ほ
し
い
。

の
悩
み
へ
の
模
範
解
答
を
聞
か

れ
た
ら
、「
ど
ん
な
に
忙
し
く

て
も
部
下
は
あ
な
た
を
頼
り
に
し
て
い

る
の
だ
か
ら
、
し
っ
か
り
と
向
き
合

い
、
親
身
に
な
っ
て
話
を
聞
き
、
指
導

す
る
べ
き
」
と
な
る
と
思
う
が
、
そ
れ

が
で
き
な
い
か
ら
悩
ん
で
い
る
と
い
う

の
が
実
態
だ
ろ
う
。

　

今
、
多
く
の
課
長
・
代
理
は
「
丁
寧

に
教
え
て
あ
げ
た
い
が
、
自
分
も
多
く

の
仕
事
を
抱
え
て
い
て
余
裕
が
な
い
」

と
い
う
現
実
に
直
面
し
て
い
る
。
だ

が
、
誰
一
人
と
し
て
２
年
目
・
３
年
目

の
担
当
者
を
放
っ
て
お
い
て
よ
い
と
も

思
っ
て
い
な
い
は
ず
だ
。

　

だ
と
す
れ
ば
、
考
え
る
べ
き
は
「
今

の
状
況
の
中
で
十
分
な
指
導
を
す
る
に

は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
」
で
あ
る
。

　

そ
れ
に
は
、「
教
え
て
あ
げ
た
い

が
、
自
分
も
多
く
の
仕
事
を
抱
え
て
い

こ

て
余
裕
が
な
い
」
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
に

解
決
の
糸
口
が
あ
る
。
つ
ま
り
、
２
・

３
年
目
担
当
者
へ
の
指
導
は
、「
課

長
・
代
理
の
仕
事
」
だ
と
い
う
こ
と

だ
。
自
分
の
こ
と
だ
け
で
な
く
、
部
下

の
指
導
も
す
る
か
ら
「
課
長
」
で
あ
り

「
代
理
」
で
あ
り
、「
管
理
職
」
な
の

だ
と
い
う
こ
と
を
強
く
自
覚
す
る
こ
と

で
、
見
え
る
景
色
が
変
わ
る
。

交
換
日
記
等
を
用
い
て 

悩
み
を
共
有
す
る
場
を
作
る

　

具
体
的
に
は
、
①
自
分
自
身
が
教
え

る
方
法
と
、
②
ほ
か
の
部
下
を
使
っ
て

教
え
る
方
法
が
あ
る
。
忙
し
い
合
間
を

縫
っ
て
①
に
取
り
組
む
に
は
、
時
間
を

か
け
ず
指
導
す
る
方
法
を
考
え
た
い
。

　

例
え
ば
、
入
行
当
初
に
や
っ
て
い
た

「
フ
レ
ッ
シ
ャ
ー
ズ
ノ
ー
ト
」
の
よ
う

な
も
の
を
活
用
し
て
み
て
は
ど
う
か
。

１

自
分
自
身
が
忙
し
い
た
め

時
間
を
か
け
て

指
導
し
て
あ
げ
ら
れ
て
い
な
い

▼こんな場面はありませんか 課長・代理必読！

指導における悩みは
このように解決する
金指光伸

　２年目・３年目担当者への指導における最近多い
悩みを６つ挙げ、その解決方法を解説する。

明
日
M
産
業
へ

行
く
ん
で
す
が

社
長
に

ど
ん
な
話
を

し
た
ら
い
い

の
で
し
ょ
う
か

え
？

ま
ず
は
補
助
金
と

助
成
金
の
チ
ラ
シ
を

用
意
し
て

提
案
す
る
こ
と
か
ら

始
め
た
ら
ど
う
だ分

か
り
ま
し
た

や
っ
て
み
ま
す

自
主
性
が
足
り
な
い
！

ち
ゃ
ん
と
丁
寧
に

教
え
て
い
る
つ
も
り
な
の
に

全
然
成
長
し
な
い
な
ぁ

チームリーダー必見！
２年目・３年目の担当者はこう指導する特 集


