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さ
れ
た
価
格
で
商
品
は
作
成
で
き
る

の
だ
が
、
そ
れ
が
仇あ

だ

と
な
っ
て
、
請

負
型
の
商
品
開
発
に
な
っ
て
い
た
実

態
が
判
明
し
た
。

　

商
品
開
発
力
と
い
う
面
で
は
、
㋐

過
去
の
ヒ
ッ
ト
商
品
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
企
画
が
多
い
、
㋑
商
品
開
発
は
企

画
部
の
み
が
行
っ
て
い
る
（
消
費
者

の
ニ
ー
ズ
よ
り
も
製
造
先
と
の
連
携

や
ス
ペ
ッ
ク
、
原
価
な
ど
を
重
視
）

―
―
と
い
っ
た
問
題
点
を
抱
え
て
い

た
の
で
あ
る
。

営
業
部
の
意
見
を
踏
ま
え
て

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
反
映

　

そ
こ
で
、
筆
者
は
以
下
の
提
案
を

行
っ
た
。

①
市
場
調
査
を
行
っ
た
商
品
企
画

　

企
画
開
発
を
行
う
際
に
は
、
依
頼

さ
れ
た
小
売
店
の
現
場
に
社
員
が
直

接
出
向
く
な
ど
マ
ー
ケ
ッ
ト
調
査
を

行
う
よ
う
に
し
た
。

　

さ
ら
に
流
行
の
玩
具
、
最
新
の
材

料
・
素
材
な
ど
を
自
発
的
に
調
査

し
、
取
引
先
が
気
づ
い
て
い
な
い
ト

レ
ン
ド
な
ど
を
企
画
に
織
り
込
ん
で

取
引
先
に
逆
提
案
す
る
よ
う
に
し

た
。
こ
れ
に
よ
り
受
注
価
格
を
上
げ

る
と
と
も
に
、
次
の
受
注
に
も
つ
な

が
る
こ
と
に
な
っ
た
。

②
営
業
部
も
商
品
開
発
に
参
画

　

営
業
部
と
企
画
部
が
本
音
で
会
議

を
行
え
る
よ
う
に
し
た
。
当
初
は
な

か
な
か
本
音
で
議
論
で
き
な
い
状
況

も
あ
っ
た
が
、
筆
者
も
会
議
に
同
席

す
る
な
ど
し
て
サ
ポ
ー
ト
。
そ
の
結

果
、
営
業
部
の
社
員
が
商
品
開
発
に

加
わ
っ
て
、
よ
り
消
費
者
が
欲
し
い

新
商
品
に
一
気
に
市
場
を
奪
わ
れ
て

し
ま
う
ケ
ー
ス
も
多
い
。
本
ケ
ー
ス

で
は
ぬ
い
ぐ
る
み
や
ラ
ジ
コ
ン
、
フ

ィ
ギ
ュ
ア
等
を
企
画
製
造
し
て
い
る

玩
具
メ
ー
カ
ー
を
紹
介
す
る
。

　

経
営
者
か
ら
社
員
に
営
業
手
法
を

レ
ク
チ
ャ
ー
し
て
ほ
し
い
と
依
頼
を

受
け
て
、
筆
者
は
営
業
会
議
・
企
画

会
議
に
出
席
し
て
み
た
。

　

す
る
と
営
業
社
員
か
ら
は
「
商
品

が
売
れ
な
い
の
は
企
画
部
の
企
画
が

良
く
な
い
か
ら
だ
」
と
指
摘
が
挙
が

っ
た
一
方
で
、
企
画
部
の
社
員
か
ら

は
「
営
業
部
の
営
業
力
不
足
」
と
い

う
意
見
が
出
る
よ
う
な
有
り
様
だ
っ

た
。

　

筆
者
が
内
情
を
調
べ
る
と
、
依
頼

小
企
業
で
は
、
過
去
の
商
品

に
依
存
し
す
ぎ
て
、
他
社
の

中

と
思
え
る
商
品
を
企
画
開
発
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
。

③
新
商
品
開
発
の
目
標
を
設
定

　

自
社
の
企
画
力
に
営
業
部
か
ら
挙

が
っ
て
く
る
消
費
者
ニ
ー
ズ
が
ミ
ッ

ク
ス
さ
れ
た
こ
と
で
、
取
引
先
に
対

す
る
提
案
力
が
向
上
し
、
新
商
品
の

開
発
ス
ピ
ー
ド
が
高
ま
っ
た
。
そ
の

た
め
、
年
間
の
新
商
品
開
発
数
に
つ

い
て
も
目
標
を
設
定
で
き
、
計
画
的

に
行
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

こ
う
し
た
取
組
み
を
重
ね
る
中
で

こ
の
玩
具
メ
ー
カ
ー
は
大
口
の
新
規

取
引
先
も
獲
得
し
、
売
上
高
が
依
頼

時
の
２
倍
に
上
昇
。
社
員
が
協
力
で

き
る
よ
う
な
体
制
構
築
を
サ
ポ
ー
ト

し
た
こ
と
が
、
成
功
に
つ
な
が
っ
た

要
因
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

CASE 2

商
品
開
発
力
が
弱
く
過
去
の
ヒ
ッ
ト
商
品
に
依
存
し
て
い
る
玩
具
メ
ー
カ
ー

市
場
調
査
や
営
業
部
の
意
見
を

踏
ま
え
た
商
品
開
発
で
受
注
増
加 　

し
か
し
、
こ
れ
ま
で
受
注
形
態
で

営
業
展
開
し
て
き
た
た
め
、
当
初
は

な
か
な
か
う
ま
く
販
売
で
き
な
か
っ

た
。
そ
こ
で
筆
者
は
次
の
３
点
を
ア

ド
バ
イ
ス
し
た
。

①
成
功
事
例
を
作
り
、
拡
散

　

満
足
度
の
高
い
顧
客
か
ら
口
コ
ミ

を
も
ら
い
、
自
社
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
や
Ｓ
Ｎ

Ｓ
で
拡
散
し
た
。
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
は
商
品

の
専
用
ペ
ー
ジ
を
作
成
。
フ
ェ
イ
ス

ブ
ッ
ク
や
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
で
は
顧

客
の
声
を
掲
載
し
た
り
、
商
品
の
写

真
を
掲
載
し
た
り
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
「（
社
内
報
を
活
用

し
て
）
社
内
で
情
報
を
共
有
化
し
た

い
」「
お
客
様
と
会
社
の
情
報
を
シ

ェ
ア
し
た
い
」
と
い
っ
た
要
望
を
抱

え
て
い
る
企
業
か
ら
の
受
注
が
増
加

し
た
。

顧
客
の
声
を
反
映
さ
せ

常
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

②
既
存
取
引
先
と
の
連
携

　

特
色
あ
る
商
品
で
あ
っ
た
た
め
、

既
存
取
引
先
の
中
で
タ
イ
ア
ッ
プ
し

て
く
れ
る
企
業
（
広
告
代
理
店
な

ど
）
と
連
携
し
て
、
販
売
先
を
増
や

し
て
い
っ
た
。
自
社
に
直
接
商
品
を

販
売
で
き
る
先
が
な
い
・
少
な
い
と

い
う
場
合
に
は
、
こ
の
よ
う
に
他
社

に
販
売
を
委
託
す
る
こ
と
も
一
案
で

あ
る
。

③
適
宜
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
を
加
え
る

　

商
品
力
が
あ
る
と
い
っ
て
も
適

宜
、
設
計
変
更
な
ど
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

は
必
要
で
あ
る
。
そ
こ
で
顧
客
の
声

が
届
く
仕
組
み
の
構
築
が
重
要
と
な

る
。
本
ケ
ー
ス
の
印
刷
会
社
も
、
顧

客
の
声
を
踏
ま
え
て
、
商
品
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
化
や
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を

継
続
し
て
行
っ
て
い
る
。

　

営
業
力
が
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
そ

の
他
の
方
法
で
商
品
情
報
が
広
が
る

仕
組
み
を
作
る
こ
と
で
、
売
上
を
高

め
る
こ
と
も
可
能
に
な
っ
て
く
る
。

組
む
企
業
は
増
え
て
い
る
。
ケ
ー
ス

１
と
し
て
、
地
域
の
法
人
向
け
に
オ

リ
ジ
ナ
ル
社
内
報
を
商
品
化
し
て
売

上
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
た
印
刷
会
社
の

事
例
を
紹
介
す
る
。

　

印
刷
会
社
に
は
、
受
注
型
の
営
業

ス
タ
イ
ル
を
と
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が

多
い
。
そ
の
た
め
企
画
力
や
営
業
力

が
弱
い
の
が
一
般
的
だ
。
本
ケ
ー
ス

の
印
刷
会
社
も
受
注
形
態
の
ス
タ
イ

ル
を
と
っ
て
お
り
、
年
々
売
上
は
減

少
。
折
し
も
、
既
存
取
引
先
の
依
頼

で
特
徴
的
な
社
内
報
を
共
同
開
発
し

て
い
た
。
そ
こ
で
、
テ
ス
ト
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
を
経
て
、
そ
の
フ
ォ
ー
マ

ッ
ト
を
新
商
品
と
し
て
他
の
取
引
先

に
も
販
売
す
る
こ
と
に
し
た
。

社
の
付
加
価
値
を
向
上
さ
せ

る
た
め
、
商
品
開
発
に
取
り

自 CASE 1

商
品
力
は
あ
る
も
の
の
営
業
力
が
弱
い
印
刷
会
社

Ｗ
Ｅ
Ｂ
等
で
Ｐ
Ｒ
す
る
ほ
か

既
存
取
引
先
の
販
路
も
活
用

取引先の課題に合わせた
本業支援・経営改善の事例集

　収益の改善、人材の改善、財務の改善というテ
ーマごとに、実際の支援事例を紹介する。

実例で学ぶ！

収
益
の
改
善

POINT
営業部の意見を商品開発
に活かすなど、社員が協
力できる体制構築を支
援。市場調査で取引先の
声を集めて商品開発に反
映させることも重要

特集 金融機関の急務！ミドルリスク先の本業支援


