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定量情報の活用 編

の
支
払
い
が
発
生
す
る
ほ
か
、
人
件

費
や
輸
送
費
、
水
道
光
熱
費
な
ど
の

諸
経
費
の
支
払
い
も
増
加
す
る
た

め
、
運
転
資
金
が
必
要
に
な
る
。

　

こ
の
よ
う
な
資
金
需
要
を
増
加
運

転
資
金
と
い
う
。
増
加
運
転
資
金
の

発
生
は
企
業
活
動
が
活
発
化
し
て
い

る
こ
と
の
現
れ
な
の
で
、
絶
好
の
融

資
機
会
と
し
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
評
価

す
る
必
要
が
あ
る
。

売
上
債
権
の
適
切
な
管
理
を

ア
ド
バ
イ
ス
す
る
余
地
も

　

一
方
で
、
売
上
債
権
が
増
え
て
い

る
と
い
う
こ
と
は
、
回
収
す
る
ま
で

は
そ
の
分
の
利
益
が
確
定
し
な
い
と

い
う
こ
と
を
意
味
す
る
。
そ
の
た
め

売
上
債
権
の
適
切
な
管
理
も
求
め
ら

れ
る
。

　

特
に
売
掛
金
の
残
高
が
多
額
に
計

上
さ
れ
て
い
る
売
掛
先
が
あ
れ
ば
、

取
引
限
度
枠
の
設
定
な
ど
適
切
な
与

信
リ
ス
ク
管
理
が
必
要
に
な
る
。
取

引
金
融
機
関
と
し
て
、
リ
ス
ク
管
理

手
法
等
を
ア
ド
バ
イ
ス
し
よ
う
。

こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者
：
売
掛
金
が
増
え
て
い
ま
す

が
、
商
品
の
販
売
が
好
調
な
の
で
し

ょ
う
か
？

社
長
：
お
か
げ
さ
ま
で
、
引
き
合
い

が
増
え
て
い
て
ね

担
当
者
：
た
だ
、
売
上
の
増
加
率
よ

り
も
売
掛
金
の
増
加
率
の
ほ
う
が
高

い
で
す
よ
ね
。
売
掛
金
の
サ
イ
ト
が

延
び
て
い
る
の
で
は
な
い
で
す
か

て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
受
取
手

形
や
売
掛
金
な
ど
の
売
上
債
権
が
不

自
然
に
増
加
し
て
い
る
場
合
に
は
、

不
良
債
権
の
存
在
や
、
架
空
債
権
計

上
に
よ
る
売
上
の
水
増
し
（
粉
飾
決

算
）
を
疑
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

一
方
、
売
上
高
と
ほ
ぼ
同
じ
ペ
ー

ス
で
売
上
債
権
が
増
加
し
て
い
る
の

で
あ
れ
ば
、
正
常
な
企
業
活
動
が
営

ま
れ
て
い
る
と
解
釈
で
き
る
。

　

売
上
高
が
増
加
す
る
と
、
そ
れ
に

伴
っ
て
仕
入
代
金
の
支
払
い
も
増
加

す
る
。
売
上
債
権
の
回
収
サ
イ
ト
よ

り
も
仕
入
債
務
の
支
払
サ
イ
ト
の
ほ

う
が
短
い
企
業
に
お
い
て
は
、
売
掛

金
等
の
回
収
に
先
行
し
て
仕
入
代
金

上
高
に
変
動
が
な
い
場
合

や
、
逆
に
売
上
高
が
減
少
し

売

社
長
：
よ
く
見
て
い
る
ね
。
発
注
が

増
え
た
も
の
の
、
売
上
債
権
の
回
収

条
件
は
悪
化
し
て
い
て
ね
。
資
金
繰

り
と
い
う
観
点
で
は
少
し
タ
イ
ト
に

な
り
つ
つ
あ
る
か
な

担
当
者
：
も
ち
ろ
ん
融
資
に
よ
る
支

援
も
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
そ
の
前
に

売
上
債
権
や
仕
入
債
務
の
回
転
期
間

を
確
認
し
て
み
ま
せ
ん
か
。
業
界
平

均
に
比
べ
て
悪
い
よ
う
で
し
た
ら
、

取
引
条
件
の
見
直
し
も
必
要
か
と
思

い
ま
す
。
す
ぐ
に
情
報
を
お
持
ち
い

た
し
ま
す
ね

売
掛
金
が
増
え
て
い
ま
す
が

商
品
の
販
売
が

好
調
な
の
で
し
ょ
う
か
？

事
業
拡
大
に
伴
い
発
生
す
る

課
題
や
資
金
需
要
に
対
応

　

設
備
投
資
以
外
に
も
、
Ｍ
＆
Ａ
で

事
業
分
野
の
拡
大
を
図
っ
た
た
め
、

現
預
金
が
減
少
し
て
い
る
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。
事
業
分
野
の
拡
大
は
設

備
投
資
の
よ
う
に
企
業
を
外
形
的
に

観
察
し
て
い
る
だ
け
で
は
把
握
で
き

な
い
た
め
、
経
営
者
か
ら
の
ヒ
ア
リ

ン
グ
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
様
々
な
要
因
が
考

え
ら
れ
る
が
、
い
ず
れ
に
し
て
も
企

業
が
現
預
金
を
使
え
ば
、
資
産
勘
定

の
ど
こ
か
が
変
化
す
る
の
で
、
試
算

表
を
入
手
す
る
た
び
に
勘
定
科
目
の

変
化
に
注
目
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

そ
れ
が
設
備
投
資
や
事
業
分
野
の

拡
大
な
ど
企
業
活
動
が
活
発
化
す
る

も
の
で
あ
れ
ば
、
売
上
が
増
加
す
る

の
で
運
転
資
金
等
が
必
要
に
な
っ
て

く
る
。
企
業
活
動
の
変
化
を
他
行
庫

に
先
駆
け
て
察
知
し
て
、
経
営
課
題

や
資
金
需
要
の
掘
起
し
に
つ
な
げ
て

い
こ
う
。

こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者
：
貸
借
対
照
表
を
拝
見
し
ま

す
と
、
今
期
、
現
預
金
が
減
り
ま
し

た
ね
。
何
か
投
資
活
動
を
さ
れ
ま
し

た
か
？

社
長
：
Ｍ
＆
Ａ
を
行
っ
て
ね
。
知
り

合
い
の
企
業
の
事
業
分
野
の
一
部
を

買
収
し
た
ん
だ

担
当
者
：
事
業
の
拡
大
を
図
ら
れ
た

の
で
す
ね
。
と
な
る
と
、
そ
の
分
、

運
転
資
金
等
が
必
要
に
な
っ
て
く
る

の
で
は
な
い
で
す
か

社
長
：
鋭
い
ね
。
で
も
、
そ
の
あ
た

り
は
手
元
資
金
で
大
丈
夫
か
な
。
そ

れ
よ
り
も
課
題
と
な
る
の
は
既
存
の

事
業
と
買
収
し
た
事
業
の
融
和
か
な

担
当
者
：
Ｍ
＆
Ａ
で
よ
く
聞
か
れ
る

課
題
で
す
ね
。
よ
ろ
し
け
れ
ば
Ｍ
＆

Ａ
を
行
っ
た
他
社
さ
ん
の
成
功
事
例

を
ご
紹
介
さ
せ
て
く
だ
さ
い

財
務
と
し
て
は
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ

を
連
想
し
が
ち
だ
が
、
プ
ラ
ス
の
企

業
活
動
の
結
果
と
い
う
こ
と
も
あ
る

の
で
、
本
ア
プ
ロ
ー
チ
ト
ー
ク
で
確

認
し
よ
う
。

　

例
え
ば
、
設
備
投
資
を
手
元
資
金

で
行
っ
て
い
る
場
合
に
は
、
当
然
に

現
預
金
は
減
少
す
る
が
、
設
備
投
資

に
踏
み
切
る
か
ら
に
は
先
行
き
多
数

の
受
注
を
見
込
ん
で
い
る
は
ず
で
あ

る
。
日
常
的
に
工
場
に
顔
を
出
し
て

い
れ
ば
設
備
投
資
の
有
無
に
気
づ
く

こ
と
が
で
き
る
し
、
そ
れ
以
外
に
も

毎
月
試
算
表
の
提
出
を
受
け
て
い
れ

ば
、
貸
借
対
照
表
の
固
定
資
産
勘
定

が
増
加
し
て
い
る
は
ず
な
の
で
、
ど

の
よ
う
な
設
備
を
購
入
し
た
の
か
を

確
認
し
よ
う
。

預
金
の
減
少
は
手
元
流
動
性

の
悪
化
を
意
味
す
る
。
企
業

現

POINT
売掛金の増加に合わせて売上
高も増えているかまず確認

売掛先が偏っているような場
合はリスク管理も必要に

貸借対照表で分かる
特徴や変化から
このように声をかけよう

１
現
預
金

現
預
金
が
減
少
し
て
い
ま
す
が

何
か
大
き
な
取
組
み
を

さ
れ
た
の
で
す
か
？

２
売
掛
金


