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定量情報の活用 編

あ
ら
か
じ
め
融
資
提
案
を
検
討
し
て

お
く
な
ど
の
準
備
も
必
要
だ
。

原
価
と
売
価
の
バ
ラ
ン
ス
を

考
慮
し
て
い
る
か
ヒ
ア
リ
ン
グ

　

材
料
価
格
の
高
騰
分
を
販
売
価
格

に
転
嫁
す
れ
ば
収
益
は
確
保
で
き
る

は
ず
だ
。
し
か
し
、
単
価
が
上
が
る

こ
と
で
全
体
の
売
上
低
下
や
収
益
減

少
を
招
く
こ
と
に
も
つ
な
が
り
か
ね

ず
、
安
易
に
価
格
転
嫁
は
で
き
な

い
。
製
造
原
価
と
販
売
価
格
の
バ
ラ

ン
ス
を
考
慮
し
て
対
策
を
検
討
し
て

い
る
か
も
、
し
っ
か
り
と
ヒ
ア
リ
ン

グ
し
よ
う
。

こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者
：
原
材
料
費
が
増
え
て
い
ま

す
が
、
原
因
は
材
料
価
格
の
高
騰
で

し
ょ
う
か
？

社
長
：
あ
ぁ
。
う
ち
は
輸
入
原
材
料

が
多
い
の
で
、
円
安
が
直
接
コ
ス
ト

に
響
く
ん
だ
よ

担
当
者
：
輸
入
原
材
料
の
仕
入
れ
に

つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な
工
夫
や
対
策

を
お
考
え
で
す
か
。
長
期
間
品
質
が

れ
や
製
造
に
か
か
っ
た
費
用
で
あ

る
。
こ
の
明
細
を
確
認
す
る
と
、
原

材
料
費
や
労
務
費
（
製
造
に
関
わ
る

人
件
費
）、
外
注
費
な
ど
売
上
原
価

の
詳
細
が
分
か
る
。

　

原
材
料
費
が
増
加
し
て
い
る
企
業

が
あ
れ
ば
、
ま
ず
は
そ
の
増
加
要
因

を
捉
え
た
い
。
さ
ら
に
、
原
材
料
費

の
増
加
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
対
策

を
立
て
て
削
減
努
力
を
し
て
い
る
の

か
を
聞
き
取
ろ
う
。

　

原
材
料
費
の
主
な
増
加
要
因
と
し

て
は
「
材
料
価
格
の
高
騰
」
が
考
え

ら
れ
、
製
造
業
で
は
こ
の
影
響
が
売

上
原
価
（
製
造
原
価
）
の
上
昇
に
つ

な
が
り
や
す
い
。
特
に
、
為
替
変
動

に
よ
る
原
材
料
費
の
増
加
は
収
益
に

直
結
す
る
。
為
替
相
場
の
動
き
が
激

し
く
な
る
と
、
経
営
者
は
先
行
き
の

収
益
に
つ
い
て
不
安
を
抱
き
や
す
い

こ
と
も
押
さ
え
て
お
こ
う
。

　

価
格
変
動
の
あ
る
原
材
料
の
仕
入

資
金
に
つ
い
て
は
、
タ
イ
ミ
ン
グ
良

く
迅
速
な
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
、

／
Ｌ
に
記
載
さ
れ
る
「
売
上

原
価
」
は
、
製
商
品
の
仕
入

Ｐ

変
わ
ら
な
い
も
の
で
し
た
ら
、
一
括

仕
入
れ
に
よ
っ
て
コ
ス
ト
の
削
減
が

図
れ
る
の
で
は
な
い
で
す
か

社
長
：
一
括
仕
入
れ
を
検
討
し
た
こ

と
は
あ
る
が
、
管
理
が
大
変
に
な
る

と
思
っ
て
い
て
ね
…

担
当
者
：
そ
の
点
に
関
し
て
は
原
材

料
の
種
類
や
保
管
が
可
能
な
期
間
、

保
管
ス
ペ
ー
ス
な
ど
を
検
証
し
た
う

え
で
、
保
管
場
所
が
確
保
で
き
る
も

の
を
一
括
仕
入
れ
し
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
。
詳
し
い
専
門
家
を
ご
紹
介

で
き
ま
す

ら
は
、
事
業
環
境
の
好
転
や
企
業
努

力
の
結
果
な
ど
、
増
加
に
つ
な
が
っ

た
要
因
を
ま
ず
聞
き
取
ろ
う
。
売
上

高
が
増
加
す
る
主
な
要
因
と
し
て

は
、
次
の
も
の
が
想
定
さ
れ
る
。

①
新
規
開
拓
に
よ
っ
て
販
売
先
が
増

え
た

②
取
引
が
中
断
し
て
い
た
既
存
の
販

売
先
が
復
活
し
た

③
販
売
単
価
を
上
げ
た

④
取
扱
商
品
（
生
産
品
目
）
が
増
え

た⑤
販
売
（
生
産
）
効
率
を
上
げ
た

売
上
増
が
一
時
的
な
も
の
か

長
期
継
続
す
る
か
も
確
認

　

こ
う
し
た
売
上
高
の
増
加
要
因
か

ら
、
今
後
必
要
と
な
る
資
金
と
そ
の

規
模
、
期
間
な
ど
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し

て
、
資
金
ニ
ー
ズ
を
具
体
的
に
つ
か

み
た
い
。
具
体
的
な
融
資
の
提
案
だ

け
で
な
く
、
売
上
高
の
増
加
が
一
時

的
な
も
の
な
の
か
、
今
後
も
長
期
的

に
継
続
す
る
も
の
な
の
か
、
そ
れ
に

伴
い
ど
ん
な
課
題
が
発
生
す
る
の
か

聞
き
取
る
こ
と
も
大
切
で
あ
る
。

れ
る
も
の
で
、
企
業
が
そ
の
期
に
本

来
の
営
業
活
動
で
稼
ぎ
出
し
た
お
金

の
総
額
で
あ
る
。

　

売
上
高
を
確
認
す
る
際
は
、
ま
ず

過
去
の
売
上
高
の
推
移
を
、
直
近
３

期
と
直
前
３
カ
月
に
分
け
て
時
系
列

で
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
。
続
い
て
、
今

後
１
～
３
年
間
の
売
上
計
画
を
聞
き

取
り
、
そ
れ
ぞ
れ
短
期
資
金
、
長
期

資
金
の
需
要
を
判
断
し
な
が
ら
話
を

進
め
て
い
く
と
よ
い
だ
ろ
う
。

　

売
上
高
が
増
加
し
て
い
る
企
業
か

上
高
は
、
損
益
計
算
書
（
Ｐ

／
Ｌ
）
の
一
番
上
に
記
載
さ

売

こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者
：
売
上
高
が
増
加
し
て
い
ま

す
が
、
販
売
が
好
調
だ
っ
た
の
で
し

ょ
う
か
？

社
長
：
え
ぇ
、
新
し
い
製
品
の
受
注

が
好
調
で
ね

担
当
者
：
そ
の
状
況
は
長
く
続
き
そ

う
な
の
で
し
ょ
う
か
。
長
期
的
な
見

通
し
で
し
た
ら
、
売
上
代
金
の
回
収

と
支
出
の
ズ
レ
に
よ
る
増
加
運
転
資

金
や
生
産
力
強
化
の
た
め
の
設
備
の

新
設
、
増
設
も
必
要
に
な
り
ま
す

ね
。
運
搬
車
両
も
現
状
の
数
で
は
不

足
す
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か

社
長
：
今
の
と
こ
ろ
受
注
は
し
ば
ら

く
続
く
見
通
し
だ
け
ど
、
安
定
的
に

推
移
す
る
か
は
ま
だ
分
か
ら
な
い
よ

担
当
者
：
安
定
的
な
売
上
見
通
し
が

確
認
で
き
る
ま
で
の
間
、
資
材
や
商

品
の
在
庫
額
や
手
形
サ
イ
ト
を
教
え

て
い
た
だ
け
れ
ば
、
当
面
の
必
要
運

転
資
金
の
水
準
を
算
出
し
ま
す
。
そ

の
う
え
で
今
後
の
資
金
繰
り
に
つ
い

て
も
万
全
と
な
る
よ
う
ぜ
ひ
お
手
伝

い
さ
せ
て
く
だ
さ
い

損益計算書で分かる
特徴や変化から
このように声をかけよう

売上高が増えて
いますが 販売が
好調だったの
ですか？

1 売上高

原材料費が増加していますが
こちらの原因は材料価格の
高騰でしょうか？

POINT
原材料費増加に対してどんな
対策を取っているか確認する

一括仕入れなどによる仕入資
金の削減策をアドバイス

2 原材料費


