
引
先
の
財
務
状
態
を
確
認

す
る
た
め
の
代
表
的
な
資

料
が
、
Ｂ
／
Ｓ
（
貸
借
対
照
表
）

お
よ
び
Ｐ
／
Ｌ
（
損
益
計
算
書
）

で
あ
る
こ
と
は
い
う
ま
で
も
な

い
。
実
際
、
経
営
状
態
や
融
資
判

断
に
際
し
て
、
最
も
重
視
さ
れ
る

の
が
こ
れ
ら
の
財
務
諸
表
だ
。

し
か
し
、
Ｂ
／
Ｓ
も
Ｐ
／
Ｌ

も
、
決
算
日
な
ど
の
あ
る
一
時
点

で
の
状
況
を
表
し
て
い
る
も
の
で

あ
る
。
試
算
表
は
毎
月
作
成
す
る

こ
と
も
で
き
る
が
、
そ
れ
も
月
末

と
い
う
一
時
点
で
の
定
点
観
測
を

行
っ
た
結
果
が
示
さ
れ
る
も
の
で

あ
る
。

そ
こ
で
、
あ
る
定
点
か
ら
次
の

定
点
の
つ
な
が
り
を
示
す
資
料
が

必
要
に
な
る
。
こ
れ
が
ま
さ
に
資

金
繰
り
表
で
あ
る
。
そ
の
意
味

で
、
他
の
資
料
と
補
完
関
係
に
あ

る
と
も
い
え
る
だ
ろ
う
。

試
算
表
ベ
ー
ス
で
は

見
え
な
い
も
の
も
あ
る

具
体
的
に
考
え
て
み
よ
う
。
例

え
ば
、
６
月
末
時
点
で
試
算
表

（
あ
る
い
は
Ｐ
／
Ｌ
）
を
作
成
し

て
み
た
と
こ
ろ
、
売
上
高
・
営
業

利
益
と
も
前
期
比
で
プ
ラ
ス
に
な

っ
て
い
た
と
す
る
。
試
算
表
ベ
ー

ス
で
は
、
こ
れ
は
評
価
で
き
る
内

容
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
内
訳
と
し
て
見
た
際

に
、
４
月
・
５
月
は
大
幅
な
売
上

減
少
と
な
っ
て
お
り
、
そ
れ
を
６

月
の
大
口
ス
ポ
ッ
ト
の
代
金
で
一

気
に
挽
回
し
て
い
た
と
す
る
と
話

は
異
な
っ
て
く
る
。
３
カ
月
の
帳

尻
は
合
っ
て
い
る
も
の
の
、
経
費

の
支
払
い
は
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
発

生
す
る
た
め
、
そ
の
間
の
資
金
繰

り
は
か
な
り
大
変
で
あ
っ
た
か
も

し
れ
な
い
。

万
一
、
４
月
〜
５
月
の
間
に
経

費
支
払
い
の
た
め
の
資
金
が
枯
渇

し
て
し
ま
え
ば
、
ま
さ
に
「
勘
定

合
っ
て
、
銭
足
ら
ず
」
の
状
態
に

陥
っ
て
し
ま
う
。

金
融
機
関
は
よ
く
取
引
先
に
対

し
て
、
急
場
を
し
の
ぐ
た
め
の
運

転
資
金
を
供
与
す
る
こ
と
が
あ
る

が
、
そ
れ
は
こ
の
よ
う
な
場
面
で

あ
ろ
う
。

財
務
諸
表
と
合
わ
せ
て

多
面
的
に
分
析

財
務
諸
表
と
資
金
繰
り
表
の
関

係
に
つ
い
て
も
考
え
て
み
た
い
。

Ｐ
／
Ｌ
と
資
金
繰
り
表
の
特
徴

的
な
違
い
と
し
て
は
、
減
価
償
却

費
の
扱
い
が
挙
げ
ら
れ
る
。
Ｐ
／

Ｌ
に
お
い
て
は
減
価
償
却
費
は
販

管
費
の
一
部
で
あ
り
、
営
業
利
益

取

Q2 決
算
書
や
試
算
表
と
い
っ
た

資
料
も
あ
る
中
で

な
ぜ
資
金
繰
り
表
が
必
要
な
の
？
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の
減
少
要
因
と
な
る
。

し
か
し
、
実
際
に
は
取
引
先
か

ら
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ
ト
し
て
い
な

い
た
め
、
資
金
繰
り
表
と
し
て
考

え
た
と
き
に
は
経
費
算
入
さ
せ
る

必
要
が
な
い
費
目
で
あ
る
。

機
械
設
備
な
ど
を
導
入
す
れ

ば
、
そ
の
期
の
減
価
償
却
費
は
増

加
し
、
利
益
の
圧
迫
要
因
と
し
て

マ
イ
ナ
ス
評
価
さ
れ
る
か
も
し
れ

な
い
が
、
資
金
繰
り
の
観
点
か
ら

す
れ
ば
問
題
は
な
い
。
こ
れ
は
ど

ち
ら
が
良
い
か
と
い
う
議
論
で
は

な
く
、
１
つ
の
事
象
を
多
面
的
に

見
る
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。

Ｂ
／
Ｓ
と
資
金
繰
り
表
の
関
係

も
同
様
だ
。
３
月
末
と
９
月
末
の

Ｂ
／
Ｓ
を
比
較
し
て
、
借
入
残
高

の
増
加
は
な
く
、
負
債
の
水
準
は

安
定
し
て
い
る
よ
う
で
あ
れ
ば
評

価
で
き
る
。
た
だ
、
実
は
そ
の
６

カ
月
の
間
に
資
金
的
に
ひ
っ
迫
し

た
時
期
が
あ
り
、
短
期
借
入
れ
に

よ
っ
て
し
の
い
で
き
た
と
い
う
事

情
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

こ
の
場
合
、
資
金
繰
り
表
な
ら

営
業
収
入
と
営
業
支
出
の
差
（
お

よ
び
投
資
の
差
額
）
を
、
財
務
収

入
、
す
な
わ
ち
借
入
れ
で
賄
っ
て

き
た
と
い
う
こ
と
が
分
か
る
。

さ
ら
に
将
来
の
資
金
繰
り
を
予

測
す
る
資
金
繰
り
予
定
表
な
ら
数

カ
月
〜
半
年
先
の
資
金
事
情
を
チ

ェ
ッ
ク
し
て
、
ど
こ
に
資
金
ギ
ャ

ッ
プ
が
あ
る
か
、
ど
こ
で
支
援
を

必
要
と
す
る
か
を
発
見
す
る
こ
と

が
で
き
る
わ
け
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
し
て
み
る
と
、
Ｂ

／
Ｓ
・
Ｐ
／
Ｌ
は
一
種
の
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
評
価
を
行
う
資
料
で
あ

り
、
一
方
で
資
金
繰
り
表
は
向
こ

う
数
カ
月
〜
半
年
程
度
の
リ
ス
ク

要
因
を
探
る
、
予
防
的
ツ
ー
ル
と

し
て
と
ら
え
る
こ
と
も
で
き
る
。

い
わ
ば
ク
ル
マ
の
両
輪
で
あ

り
、
ど
ち
ら
も
取
引
先
の
実
態
を

見
る
う
え
で
欠
か
せ
な
い
も
の
で

あ
る
。
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P IO NT
・
財
務
諸
表
は
、
一
時
点
の
定
点
観
測
を
行
っ
た
結
果
が
示
さ
れ

る
資
料
。
一
定
期
間
の
現
金
の
動
き
を
見
る
た
め
に
は
、
資
金

繰
り
表
が
必
要
に
な
る

・
財
務
諸
表
は
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
評
価
、
資
金
繰
り
表
は
予
防
的

ツ
ー
ル
と
な
り
、
ど
ち
ら
も
実
態
把
握
に
欠
か
せ
な
い

●資金繰り表の例 （単位：千円）
月別

科目
3月
実績

4月
実績

5月
実績

6月
実績

7月
実績

9月
予定

Ⓐ前月繰越 10,200 12,700 41,200 8,350 25,350 3,350

収
入

現金回収 40,000 20,000 10,000 60,000 45,000 33,000

受取手形期日落 15,000 12,000 11,000 15,000 2,000 15,000

前受金等 500 3,000 150 1,000 3,000 3,000

Ⓑ計 55,500 35,000 21,150 76,000 50,000 51,000

支
出

現金払 11,000 9,500 9,000 12,000 20,000 8,000

支払手形決済 10,000 5,000 3,000 5,000 10,000 4,000

人件費
営業経費
税金他

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

借入金返済
支払利息割引料

12,000 12,000 22,000 22,000 22,000 22,000

Ⓒ計 53,000 46,500 54,000 59,000 72,000 54,000

Ⓓ差引過不足
Ⓐ＋Ⓑ－Ⓒ

12,700 1,200 8,350 25,350 3,350 350

資
金
調
達

借入金 40,000

手形割引

Ⓔ計 0 40,000 0 0 0 0

Ⓕ翌月繰越　Ⓓ＋Ⓔ 12,700 41,200 8,350 25,350 3,350 350
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