
ジ
タ
ル
化
に
か
か
る
設
備

資
金
の
融
資
依
頼
を
受
け

た
場
合
、
そ
の
設
備
投
資
に
よ
っ

て
企
業
の
競
争
力
が
向
上
し
、
収

益
が
上
が
る
か
確
認
す
る
こ
と
が

前
提
条
件
と
な
る
。
具
体
的
に

は
、
デ
ジ
タ
ル
化
を
行
う
目
的

（
売
上
拡
大
、
コ
ス
ト
削
減
、
社

内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上

な
ど
）、
お
よ
び
設
備
投
資
計
画

の
費
用
対
効
果
な
ど
の
検
証
が
重

要
に
な
る
。

金
融
機
関
の
担
当
者
と
し
て

は
、
経
営
者
と
の
対
話
を
通
じ
て

企
業
の
現
状
分
析
や
課
題
把
握
を

行
い
、
設
備
投
資
計
画
の
中
身
を

検
証
す
る
必
要
が
あ
る
。
本
稿
で

は
、
企
業
が
作
成
し
た
設
備
投
資

計
画
書
（
図
表
）
を
基
に
、
検
証

の
流
れ
を
解
説
し
て
い
く
。

計
画
の
根
拠
を
確
認
し

根
拠
を
確

投
資
の
妥
当
性
を
検
証

妥
当
性
を

ま
ず
第
一
に
検
証
す
べ
き
な
の

は
、
設
備
導
入
後
の
「
事
業
の
見

通
し
」
だ
ろ
う
。
デ
ジ
タ
ル
化
の

投
資
効
果
を
見
る
た
め
に
は
、
現

在
と
比
較
し
て
、
で
き
れ
ば
１
年

後
、
遅
く
と
も
３
年
以
内
に
は
軌

道
に
乗
せ
て
生
産
性
向
上
が
実
現

で
き
る
か
ど
う
か
を
確
認
し
て
い

く
。

「
今
回
投
資
を
す
る
理
由
等
」
を

踏
ま
え
、
数
字
と
し
て
効
果
が
見

込
め
る
事
業
か
ど
う
か
、
過
剰
投

資
と
な
っ
て
い
な
い
か
な
ど
、
担

当
者
は
企
業
と
よ
く
話
し
合
い
を

し
て
い
き
た
い
。

次
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
か
か
る

事
業
の
売
上
高
や
粗
利
益
率
、
経

費
の
見
込
み
に
つ
い
て
、
根
拠
を

持
っ
て
立
て
ら
れ
た
計
画
か
ど
う

か
十
分
に
検
証
し
た
い
。
実
際
の

現
場
で
も
「
売
上
高
は
今
期
１
０

０
０
万
円
、
来
期
は
１
５
０
０
万

円
、
再
来
期
は
２
０
０
０
万
円
」

と
、
特
に
根
拠
も
な
く
決
め
ら
れ

た
大
雑
把
な
売
上
見
込
み
は
よ
く

見
ら
れ
る
。

売
上
見
込
み
を
作
る
際
に
は
、

売
上
を
構
成
す
る
要
素
を
分
解
し

て
考
え
る
必
要
が
あ
る
。
例
え
ば

オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
に
進
出
す
る
場

合
、
対
象
商
品
お
よ
び
単
価
、
目

標
販
売
数
ご
と
に
き
ち
ん
と
検
証

し
て
い
る
か
確
認
す
べ
き
だ
。

ま
た
「
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
に
か

か
る
配
送
費
や
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
運
営

費
、
広
告
宣
伝
費
、
人
件
費
等
の

コ
ス
ト
が
計
上
さ
れ
て
い
る
か
」

「
事
業
を
進
め
ら
れ
る
だ
け
の
人

材
が
確
保
さ
れ
て
い
る
か
」
な
ど

細
部
に
つ
い
て
も
確
認
す
る
。

投
資
計
画
の
根
拠
を
十
分
に
確

デ

　資金調達や人材紹介面で金融機関にはどどのような支援が求められるのか。
具体的な支援策や提案ノウハウを紹介するる。

かかるかかににかかかかる ややや
の

経
営
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
オ
フ
ィ
ス

川
居
宗
則

投
資
計
画
で
売
上
見
込
み
を
検
証
し

併
せ
て
資
金
繰
り
へ
の
影
響
も
確
認

❶
設
備
資
金
の
融
資
依
頼
を
受
け
た
ら
ど
う
対
応
す
る
か
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認
し
て
お
く
と
、
投
資
効
果
の
妥

当
性
が
検
証
し
や
す
く
な
り
、
投

資
計
画
と
実
際
の
進
捗
状
況
と
の

対
比
も
容
易
に
な
る
。

特
に
、
利
益
が
下
振
れ
し
た
と

資
金
繰
り
も
考
慮
し

り
も
考
慮

無
理
の
な
い
計
画
に

な
い
計
画

加
え
て
、
金
融
機
関
の
担
当
者

は
、
そ
の
設
備
投
資
が
資
金
繰
り

き
、「
売
上
が
未
達
だ
っ
た
」「
当

初
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
コ
ス
ト

が
発
生
し
た
」
な
ど
、
原
因
が
見

つ
け
や
す
く
な
る
と
と
も
に
、
対

策
も
立
て
や
す
く
な
る
。

に
ど
ん
な
影
響
を
及
ぼ
す
か
を
確

認
し
て
ほ
し
い
。
設
備
投
資
に
よ

っ
て
借
入
金
の
返
済
負
担
が
重
く

な
れ
ば
、
企
業
の
資
金
繰
り
は
悪

化
す
る
リ
ス
ク
が
あ
る
。

設
備
資
金
の
返
済
原
資
は
利
益

で
あ
り
、
正
確
に
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
で
あ
る
。
簡
易
的
な
指
標

と
し
て
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は

「
当
期
純
利
益
＋
減
価
償
却
費
」

で
あ
る
。

借
入
金
の
年
間
返
済
額
は
、
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
金
額
内
で
あ

る
こ
と
が
望
ま
し
い
。
そ
れ
を
超

え
る
年
間
返
済
額
と
な
る
と
、
資

金
繰
り
の
悪
化
を
招
く
可
能
性
が

あ
る
。

ヒ
ア
リ
ン
グ
や
資
金
繰
り
表
な

ど
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
確
認

し
て
、
無
理
の
な
い
範
囲
の
投
資

計
画
か
ど
う
か
十
分
に
検
証
し
て

い
き
た
い
。

出所：筆者作成

●デジタル化設備投資計画書の一例

デジタル化設備投資計画書
１．今回投資をする理由等
目的 （売上拡大や、コスト削減、社内コミュニケーションなど）

内容
（売上拡大や、コスト削減、社内コミュニケーションなどの具体的内容）

効果
（売上拡大や、コスト削減、社内コミュニケーションなどの効果）

２．資金計画と調達方法
必要な設備 金額 調達の方法 金額

設
備
資
金

自己資金
借入

合計 合計

３．事業の見通し

稼働当初
１年後または
軌道に乗った後
（〇年〇期）

売上高、売上原価、
経費を計算された根拠
（人件費は従業員数が
分かるように記載）

売上高 万円 万円 ＜稼働当初＞

売上原価 万円 万円

経
費

人件費 万円 万円

家賃 万円 万円

支払利息 万円 万円 ＜軌道に乗った後＞

減価償却費 万円 万円

その他 万円 万円

合計 万円 万円

営業利益 万円 万円

POINT

経
営
者
と
対
話
し
、
事
業
の

見
通
し
や
資
金
繰
り
へ
の
影

響
な
ど
を
検
証
し
よ
う
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