
業
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
を

大
別
す
る
と
、
創
業
期
、

成
長
期
、
成
熟
期
、
衰
退
期
の
４

つ
の
段
階
が
存
在
す
る
。

　
創
業
期
を
乗
り
越
え
安
定
し
て

き
た
企
業
は
成
長
期
か
ら
成
熟
期

へ
と
移
行
す
る
。
金
融
機
関
と
し

て
も
、
増
加
運
転
資
金
な
ど
前
向

き
な
経
営
課
題
の
相
談
が
舞
い
込

む
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
。

　
し
か
し
、
常
に
売
上
が
増
加
し

業
績
を
伸
ば
せ
る
企
業
ば
か
り
で

は
な
い
。
衰
退
期
を
迎
え
る
企
業

は
、
事
業
再
生
を
目
指
す
か
廃
業

を
受
け
入
れ
る
か
の
選
択
に
迫
ら

れ
る
。

　
金
融
庁
「
中
小
・
地
域
金
融
機

関
向
け
の
総
合
的
な
監
督
指
針
」

企

企
業
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
を

踏
ま
え
早
期
に
対
応
し
よ
う

衰退期

【経営課題】
改善か再生か廃業か
・経営悪化（債務問題）
・後継者候補の不在
・不採算事業の取捨選択

【ソリューション】
★経営改善計画の策定支援
・事業再生支援
・事業承継、Ｍ＆Ａ支援
・廃業支援
・不採算事業の見直しのサポート
★経営改善状況のモニタリング

金融庁「中小・地域
金融機関向けの総合
的な監督指針」等の
一部改正では
・�取引先の業況変化
の兆候の把握
・�プッシュ型の提案
による早期対応
が掲げられた

事業
再生？

経営
改善

経営
改善？

廃業？

早期の着手・
対応が求め�
られる
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等
の
一
部
改
正
で
は
、
取
引
先
の

業
況
変
化
の
兆
候
の
把
握
と
、
プ

ッ
シ
ュ
型
の
提
案
に
よ
る
早
期
対

応
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。
取
引
先

の
経
営
改
善
に
は
、
こ
の
２
つ
の

着
眼
点
が
欠
か
せ
な
い
。

　
経
営
悪
化
の
兆
候
は
定
性
面
・

定
量
面
の
双
方
か
ら
見
極
め
る
こ

と
が
で
き
る
。
取
引
先
訪
問
時
の

事
務
所
内
の
様
子
や
決
算
書
分
析

に
お
い
て
、
着
眼
点
を
押
さ
え
て

お
く
こ
と
が
重
要
と
い
え
る
。

　
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
に
お
い

て
は
、
経
営
者
の
意
識
改
革
が
難

所
だ
。
自
社
に
自
信
を
持
っ
て
い

る
経
営
者
に
、
い
か
に
経
営
悪
化

の
兆
候
を
認
め
さ
せ
る
か
。
と
き

に
は
率
直
な
意
見
を
述
べ
る
こ
と

も
必
要
だ
ろ
う
。

　
こ
の
よ
う
に
企
業
の
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
を
踏
ま
え
、
早
期
の
対
応

を
心
が
け
よ
う
。
仮
に
廃
業
と
な

ろ
う
と
も
、
前
向
き
な
形
で
迎
え

ら
れ
れ
ば
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
機
会

は
残
さ
れ
る
。
経
営
改
善
に
早
す

ぎ
る
と
い
う
こ
と
は
な
い
。�

●

創業期

【経営課題】
資金調達と経営の安定化
・事業計画の策定
・市場分析のノウハウ
・販路開拓
・商品開発
・各種設備投資
・社内規定の制定

【ソリューション】
・創業融資
・�仕入先、販売先の�
マッチング
・事業計画の策定支援

成長期

【経営課題】
売上増に伴う設備投資と最適化
・運転資金や設備資金の確保
・さらなる販路開拓
・人員拡大（募集）
・業務の効率化・最適化
・社内規定の整備

【ソリューション】
・�運転資金や設備資金の融資
・�さらなる仕入先、�
販売先のマッチング

・�DX・ITツールの導入
・�人材紹介、募集サポート

成熟期

【経営課題】
新市場・新商品の開発
・�既存顧客の維持、�
リピーターの獲得

・新規顧客の獲得
・�新商品開発、�
既存商品の改良

・減価償却の終了
・組織のマンネリ化

【ソリューション】
・補助金等の活用
・�新商品開発ノウハウの�
ある人材の採用

・市場分析支援
・SWOT分析のサポート
・設備資金の融資
・�離職防止策、�
福利厚生の見直し

●【図解】企業のライフステージごとの経営課題とソリューション

（出所）編集部作成

事業規模事業規模

取引先の経営改善サポートマ
ニュアル

PARTPART❶❶ 早期の課題発掘 編
総
特集
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