
の
専
門
商
社
で
あ
る
。
国
内
外
の

仕
入
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
み
を
生

か
し
、
３
期
連
続
で
売
上
高
は
１

２
０
億
円
を
記
録
。
経
営
は
安
定

し
て
い
る
よ
う
に
見
え
た
が
、
翌

年
資
金
繰
り
に
行
き
詰
ま
り
民
事

再
生
法
を
申
請
し
経
営
破
綻
し

た
。

引
先
の
経
営
悪
化
の
シ
グ

ナ
ル
は
財
務
諸
表
に
も
表

れ
る
。
こ
こ
で
は
実
際
に
経
営
破は

綻た
ん

に
至
っ
た
企
業
を
基
に
、
経
営

悪
化
の
兆
候
を
早
期
に
見
抜
く
た

め
の
着
眼
点
を
紹
介
す
る
。

　
Ａ
社
は
全
国
に
営
業
拠
点
を
構

え
る
、
理
化
学
機
器
や
医
療
機
器

ま
ず
は
実
数
値
の

科
目
増
減
を
眺
め
る

　
財
務
諸
表
を
読
む
手
始
め
と
し

て
、
ざ
っ
く
り
と
実
数
値
の
科
目

増
減
を
眺
め
て
み
よ
う
。

　
Ａ
社
で
は
前
期
か
ら
今
期
に
か

け
て
、
総
資
産
が
15
％
、
８
億
６

４
０
０
万
円
も
増
加
し
て
い
る
。

内
訳
は
売
上
債
権
（
受
取
手
形
、

売
掛
金
）、
棚
卸
資
産
、
前
渡

金
、
短
期
貸
付
金
、
未
収
入
金
な

ど
の
流
動
資
産
が
８
億
２
１
０
０

万
円
と
大
部
分
を
占
め
る
。

　
一
方
、
負
債
は
支
払
勘
定
（
支

払
手
形
、
買
掛
金
）
が
２
億
１
５

０
０
万
円
、
長
期
借
入
金
が
３
億

５
１
０
０
万
円
、
長
期
預
り
保
証

金
が
１
億
２
５
０
０
万
円
な
ど
と

増
加
し
て
い
る
。

　
こ
こ
で
は
Ｐ
／
Ｌ
と
Ｂ
／
Ｓ
の

連
動
性
を
頭
に
入
れ
て
お
こ
う
。

　
会
社
が
粉
飾
と
し
て
利
益
の
水

増
し
を
行
う
方
法
に
は
、
①
収
益

の
過
大
計
上
、
②
費
用
の
過
小
計

上
の
２
つ
が
あ
る
。
結
果
と
し
て

取図表１　Ａ社の損益計算書（３期分）� 単位：百万円
勘定科目 前々期 前期 今期

売上高 12,039 12,004 12,090

　売上原価 10,264 10,237 10,345

　うち減価償却費 ０ ０ ０

売上総利益 1,775 1,767 1,745

　販売費及び一般管理費 1,691 1,702 1,684

　うち人件費（役員含む） 993 983 965

　うち減価償却費 12 10 ９

営業利益 84 65 61

　営業外収益 67 62 59

　営業外費用 29 27 32

経常利益 122 100 88

　特別利益 ０ ０ ０

　特別損失 25 33 20

　うち貸倒損失 ０ 33 20

税引前当期純利益 97 67 68

　法人税、住民税等 31 40 24

当期純利益 66 27 44

（出所）筆者作成

財務諸表から経営悪化の
シグナルをつかもう
　財務指標と回転期間を用いた分析と、業種別の財務
諸表の着眼点について解説する。

定量面の変化で見抜く！

回
転
期
間
分
析
を
用
い
て

経
営
悪
化
を
見
抜
こ
う
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Ｐ
／
Ｌ
の
粉
飾
は
、
③
資
産
の
過

大
計
上
、
④
負
債
の
過
小
計
上
と

し
て
、
Ｂ
／
Ｓ
に
痕
跡
が
残
る
。

　
そ
の
た
め
、
資
産
・
負
債
の
大

幅
な
増
加
が
見
ら
れ
た
ら
、
経
営

者
に
質
問
し
原
因
を
解
明
す
る
必

要
が
あ
る
。

　
次
に
、
収
益
性
分
析
を
業
種
別

経
営
指
標
と
比
較
し
つ
つ
、
時
系

列
で
見
る
こ
と
が
重
要
だ
。
Ａ
社

の
例
を
18
ペ
ー
ジ
の
図
表
３
か
ら

確
認
し
よ
う
。

　
総
資
本
経
常
利
益
率
は
収
益
性

の
総
合
指
標
で
あ
る
。
Ａ
社
は

前
々
期
２
・
２
％
、
前
期
１
・
７

％
、
今
期
１
・
３
％
と
年
々
悪
化

し
て
お
り
、
経
営
指
標
11
・
７
％

と
比
べ
て
も
非
常
に
低
い
。

　
総
資
本
回
転
率
は
資
産
の
効
率

を
示
す
指
標
だ
が
、
こ
ち
ら
も

前
々
期
２
・
１
回
、
前
期
２
・
１

回
に
対
し
、
今
期
は
１
・
８
回
と

悪
化
し
て
い
る
。

　
売
上
高
に
対
す
る
各
利
益
段
階

の
比
率
も
業
種
別
経
営
指
標
よ
り

低
く
、
特
に
売
上
高
総
利
益
率
が

今
期
14
・
４
％
と
、
経
営
指
標

30
・
８
％
に
比
べ
著
し
く
低
い
。

こ
れ
こ
そ
収
益
性
が
悪
い
原
因

で
、
商
品
力
あ
る
い
は
販
売
方
法

に
課
題
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
総
資
本
経
常
利
益
率
の
も
う
１

つ
の
構
成
要
素
が
、
回
転
期
間
で

あ
る
。
Ｂ
／
Ｓ
を
読
む
に
あ
た
っ

て
、
売
上
債
権
と
棚
卸
資
産
は
特

に
粉
飾
に
使
わ
れ
や
す
い
資
産
と

し
て
覚
え
て
お
き
た
い
。

　
回
転
期
間
分
析
は
、
こ
う
し
た

勘
定
科
目
の
不
良
資
産
を
あ
ぶ
り

出
す
働
き
を
す
る
。

　
Ａ
社
の
回
転
期
間
分
析
だ
が
、

図
表
４
の
と
お
り
、
ま
ず
受
取
勘

定
回
転
期
間
は
前
々
期
５
・
１
カ

月
、
前
期
５
・
３
カ
月
、
当
期

５
・
４
カ
月
と
悪
化
傾
向
だ
。
経

営
指
標
の
倍
以
上
も
回
収
サ
イ
ト

が
長
く
、
回
収
不
能
の
売
掛
金
な

ど
が
疑
わ
れ
る
。

　
Ａ
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
加

味
し
、
５
・
４
カ
月
の
回
収
サ
イ

ト
が
妥
当
か
ど
う
か
を
精
査
す
る

必
要
が
あ
る
。
加
え
て
Ｐ
／
Ｌ
の

図表２　Ａ社の貸借対照表（３期分）� 単位：百万円

勘定科目 前々期 前期 今期 勘定科目 前々期 前期 今期
【流動資産】 【流動負債】
現金預金 111 141 225 支払手形 799 832 758
受取手形 173 166 275 買掛金 575 734 1,023
売掛金 3,130 3,187 3,432 短期借入金 2,375 2,419 2,572
棚卸資産 1,341 1,386 1,535 未払金 39 40 34
前渡金 174 179 316 その他流動負債 104 104 86
短期貸付金 204 181 231
未収入金 161 171 221
その他流動資産 22 21 18
貸倒引当金 −３ −３ −３
流動資産合計 5,293 5,429 6,250 流動負債合計 3,892 4,129 4,473
【固定資産】 【固定負債】
（有形固定資産） 52 47 43 長期借入金 301 168 519
建物及び付属設備 16 13 12 長期預り保証金 ３ ３ 128
工具器具備品 11 ９ ６ 固定負債合計 304 171 647
土地 25 25 25 負債合計 4,196 4,300 5,120
（無形固定資産） 12 ８ ５ 【純資産】
（投資その他資産） 245 230 267 資本金・資本剰余金 336 336 336
固定資産合計 309 285 315 利益剰余金 1,086 1,113 1,157
繰延資産 16 35 48 純資産合計 1,422 1,449 1,493
資産合計 5,638 5,749 6,613 負債・資本合計 5,618 5,749 6,613

（出所）筆者作成 割引手形 1,762 1,942 1,742
裏書譲渡手形 ２ ５ ２

取引先の経営改善サポートマ
ニュアル
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