
営
者
保
証
と
は
中
小
企
業

が
金
融
機
関
か
ら
融
資
を

受
け
る
際
、
経
営
者
が
会
社
の
連

帯
保
証
人
と
な
る
個
人
保
証
契
約

だ
。
企
業
が
倒
産
し
融
資
が
返
済

で
き
な
く
な
っ
た
場
合
に
、
経
営

者
に
返
済
が
求
め
ら
れ
る
。

　

経
営
者
保
証
は
中
小
・
零
細
企

業
の
円
滑
な
資
金
調
達
に
寄
与
し

て
き
た
が
、
徴
求
の
主
た
る
目
的

は
、
経
営
者
に
債
務
の
履
行
責
任

ひ
い
て
は
経
営
規
律
を
促
す
こ
と

と
さ
れ
て
い
る
。

　

経
営
者
保
証
へ
の
問
題
意
識

は
、
債
務
免
除
を
伴
う
事
業
再
生

手
続
き
の
中
で
醸
成
さ
れ
て
き

た
。
対
象
企
業
の
負
債
が
保
証
人

（
経
営
者
）
の
資
力
を
大
き
く
上

回
り
、
経
営
者
が
破
産
し
な
い
と

保
証
債
務
整
理
が
終
わ
ら
な
い
も

の
の
、
経
営
者
が
自
己
破
産
を
決

断
で
き
ず
再
生
を
進
め
る
こ
と
が

困
難
と
な
る
ケ
ー
ス
も
あ
っ
た
。

　

ま
た
、
自
己
破
産
＝
経
営
の
失

敗
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
チ
ャ
レ
ン

ジ
意
欲
を
削
ぎ
、
創
業
・
成
長
投

資
・
円
滑
な
事
業
承
継
等
の
取
組

み
を
停
滞
さ
せ
る
懸
念
も
あ
っ

た
。
経
営
者
保
証
の
徴
求
が
慣
行

化
し
、
金
融
機
関
は
保
証
が
必
要

な
理
由
を
十
分
に
説
明
し
な
い
ま

ま
、
経
営
者
の
資
力
か
ら
見
て
過

大
な
負
担
を
強
い
て
い
た
。

　

金
融
機
関
と
経
営
者
の
信
頼
関

係
構
築
と
い
う
課
題
の
解
決
に
向

け
、
２
０
１
０
年
に
は
中
小
企
業

庁
が
研
究
会
を
設
置
し
た
。
研
究

会
で
は
、
中
小
企
業
金
融
に
お
い

て
個
人
保
証
に
過
度
に
依
存
し
な

い
融
資
を
行
う
こ
と
が
可
能
か
と

い
う
「
入
口
論
」
と
、
中
小
企
業

の
事
業
再
生
局
面
に
お
け
る
経
営

責
任
の
取
り
方
、
個
人
保
証
債
務

の
履
行
や
残
存
等
、
法
人
の
再
生

と
と
も
に
解
決
が
図
れ
な
い
か
と

い
う
「
出
口
論
」
の
両
面
で
検

討
。
こ
れ
が
２
０
１
３
年
12
月
の

「
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

策
定
・
公
表
に
つ
な
が
っ
た
。

経

中村直利　中小企業診断士

POINT

▲

�経営者保証とは、経営
者が会社の連帯保証人
となる個人保証契約

▲

�金融機関と経営者の信
頼関係の構築が課題と
されていた

これからこれからのの経営者保証経営者保証のの
取扱いＱ＆Ａ取扱いＱ＆Ａ

そ
も
そ
も
経
営
者
保
証
っ
て
？

な
ぜ
見
直
し
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
？

1

改正監督指針に対応！
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営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

は
経
営
者
保
証
の
保
証
契

約
を
検
討
し
た
り
、
金
融
機
関
等

の
債
権
者
が
保
証
履
行
を
求
め
た

り
す
る
際
の
、
経
営
者
・
金
融
機

関
双
方
の
自
主
的
な
ル
ー
ル
を
定

め
た
も
の
だ
。
法
的
拘
束
力
は
な

く
、
経
営
者
と
金
融
機
関
が
自
発

的
に
尊
重
し
遵
守
す
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
て
い
る
。

　

時
系
列
で
い
う
と
、
２
０
１
３

年
に
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
、
２
０
１
９
年
に
事
業

承
継
時
に
焦
点
を
当
て
た
特
則
、

２
０
２
２
年
に
廃
業
時
に
お
け
る

基
本
的
考
え
方
が
公
表
さ
れ
た
。

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
考
え
方
は
、

借
り
手
で
あ
る
中
小
企
業
側
が
経

営
の
改
善
に
努
め
る
こ
と
と
、
そ

れ
に
よ
っ
て
個
人
保
証
を
補
完
的

な
役
割
と
位
置
付
け
る
認
識
を
醸

成
す
る
こ
と
、
そ
し
て
最
終
的
に

は
経
営
者
保
証
の
慣
行
を
解
消
し

て
い
く
と
い
う
も
の
だ
。

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
は
、
保
証
解

除
の
た
め
の
３
要
件
が
制
定
さ
れ

て
い
る
の
で
確
認
し
よ
う
。

①�

資
産
の
所
有
や
お
金
の
や
り
と

り
に
関
し
て
、
法
人
と
経
営
者

が
明
確
に
区
分
・
分
離
さ
れ
て

い
る

②�

財
務
基
盤
が
強
化
さ
れ
て
お

り
、
法
人
の
み
の
資
産
や
収
益

力
で
返
済
が
可
能
で
あ
る

③�

金
融
機
関
に
対
し
、
適
時
適
切

に
財
務
情
報
が
開
示
さ
れ
て
い

る

　

こ
の
３
要
件
の
す
べ
て
ま
た
は

一
部
を
満
た
す
場
合
、
事
業
者
は

経
営
者
保
証
な
し
で
融
資
を
受
け

ら
れ
た
り
、
す
で
に
提
供
し
て
い

る
経
営
者
保
証
を
見
直
す
こ
と
が

で
き
る
可
能
性
が
あ
る
と
さ
れ
て

い
る
。

現
状
打
破
を
目
的
に

監
督
指
針
を
改
正

　

こ
れ
ま
で
金
融
庁
は
、
金
融
機

関
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
や
取
組

事
例
の
紹
介
な
ど
を
実
施
。
そ
の

う
え
で
「
経
営
者
保
証
に
依
存
し

な
い
融
資
に
関
す
る
取
組
状
況
」

を
客
観
的
に
評
価
で
き
る
Ｋ
Ｐ
Ｉ

の
公
表
を
金
融
機
関
に
求
め
る
な

ど
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
浸
透
さ
せ

る
べ
く
様
々
な
試
み
を
行
っ
て
き

た
。

　

と
こ
ろ
が
事
業
承
継
時
に
前
経

営
者
と
後
継
者
の
ど
ち
ら
か
ら
も

保
証
を
取
ら
な
か
っ
た
割
合
は
い

ま
だ
低
い
ま
ま
で
、
既
存
保
証
の

解
除
に
向
け
た
動
き
は
低
調
。
保

証
な
し
の
新
規
融
資
の
割
合
に
も

ば
ら
つ
き
が
あ
る
の
が
現
状
だ
。

　

こ
の
状
況
を
打
開
す
る
た
め
、

２
０
２
２
年
12
月
に
経
済
産
業

省
・
金
融
庁
・
財
務
省
の
連
名
で

「
経
営
者
保
証
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

が
公
表
さ
れ
た
。
金
融
庁
の
監
督

指
針
の
改
正
な
ど
、
そ
の
内
容
が

注
目
さ
れ
て
い
る
。

経

POINT

▲

�経営者保証解除に向けては、３要
件を踏まえた検討が欠かせない

▲

�経営者保証に関する状況打破のた
め、2022年12月に経営者保証改
革プログラムが公表された

経
営
者
保
証

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
っ
て
何
？

内
容
や
目
的
は
？

2

特集
ここから関係を深める！
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