
業
承
継
に
ま
つ
わ
る
問
題

は
多
く
の
中
小
企
業
が
抱

え
て
お
り
、
経
営
者
保
証
が
事
業

承
継
の
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
る
ケ

ー
ス
も
数
多
く
存
在
す
る
。

　

中
小
企
業
庁
「
事
業
承
継
時
の

経
営
者
保
証
解
除
に
向
け
た
総
合

的
な
対
策
に
つ
い
て
」
に
よ
れ

ば
、
事
業
承
継
に
お
い
て
後
継
者

が
未
定
の
中
小
企
業
者
の
う
ち
、

約
２
割
が
「
候
補
は
い
る
が
後
継

者
が
承
継
を
拒
否
し
て
い
る
」
と

回
答
し
、
そ
の
う
ち
約
６
割
が
個

人
保
証
を
承
継
拒
否
の
理
由
に
挙

げ
て
い
る
。
事
業
承
継
に
お
い
て

経
営
者
保
証
が
障
害
と
な
っ
て
い

る
実
情
が
見
て
取
れ
る
。

　

承
継
が
進
ま
ず
廃
業
す
る
企
業

が
増
加
す
る
と
、
地
域
経
済
に
と

っ
て
も
マ
イ
ナ
ス
と
な
る
の
は
明

ら
か
だ
。

　

同
資
料
に
よ
れ
ば
、
２
０
１
6

年
度
下
期
か
ら
２
０
１
８
年
度
に

お
け
る
事
業
承
継
時
の
保
証
徴
求

の
割
合
は
図
表
１
の
と
お
り
だ
。

事
業
承
継
後
も
経
営
者
が
保
証
を

提
供
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
こ

と
が
分
か
る
。

　

こ
う
し
た
背
景
も
あ
り
、
２
０

１
９
年
に
『
事
業
承
継
に
焦
点
を

当
て
た
「
経
営
者
保
証
に
関
す
る

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
特
則
』（
以

下
、
特
則
）
が
策
定
さ
れ
た
と
い

う
わ
け
だ
。

保
証
解
除
の
相
談
が

な
く
と
も
対
応
が
必
要

　

こ
の
特
則
は
、
２
０
１
４
年
に

運
用
が
開
始
さ
れ
た
「
経
営
者
保

証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」（
以
下
、
本

則
）
を
補
完
す
る
位
置
付
け
の
も

の
だ
。
本
則
で
も
事
業
承
継
時
の

対
応
に
つ
い
て
記
載
さ
れ
て
い
る

が
、
特
則
で
は
よ
り
具
体
的
か
つ

踏
み
込
ん
だ
内
容
と
な
っ
て
い

る
。

　

事
業
承
継
に
際
し
て
経
営
者
保

証
の
解
除
を
取
引
先
か
ら
相
談
さ

れ
た
場
合
に
は
、
本
則
お
よ
び
特

則
を
踏
ま
え
て
対
応
す
る
必
要
が

あ
る
。
以
降
で
は
、
解
除
の
相
談

を
求
め
ら
れ
た
際
に
想
定
さ
れ
る

事
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対
応
に
つ
い
て
解
説
し
て
い
く
。

　

な
お
、
取
引
先
か
ら
保
証
解
除

の
相
談
が
な
か
っ
た
場
合
に
つ
い

て
も
、
同
様
の
対
応
が
必
要
で
あ

る
点
は
留
意
し
て
ほ
し
い
。

新
旧
経
営
者
か
ら
の

二
重
保
証
取
得
は
Ｎ
Ｇ

　

特
則
で
は
図
表
２
の
一
部
の
例

外
を
除
き
、
原
則
と
し
て
新
旧
経

営
者
双
方
か
ら
「
二
重
に
は
保
証

を
求
め
な
い
」
と
明
記
さ
れ
て
い

る
。

　

そ
の
た
め
大
前
提
と
し
て
、
例

外
に
該
当
し
な
い
場
合
に
は
①
無

保
証
と
す
る
、
②
旧
経
営
者
の
保

証
を
継
続
し
新
経
営
者
か
ら
は
保

証
を
取
得
し
な
い
、
③
旧
経
営
者

の
保
証
を
解
除
し
新
経
営
者
か
ら

保
証
を
取
得
す
る
の
い
ず
れ
か
の

対
応
が
必
要
だ
。

　

旧
経
営
者
か
ら
保
証
を
取
得
し

て
い
た
か
ら
と
い
っ
て
、
事
業
承

継
時
に
お
い
て
も
経
営
者
保
証
が

必
要
だ
と
は
限
ら
な
い
。
過
去
に

経
営
者
保
証
を
取
得
し
て
以
降
、

特
段
の
見
直
し
を
行
っ
て
い
な
い

ケ
ー
ス
も
多
々
あ
る
か
ら
で
あ

る
。

　

ま
ず
は
旧
経
営
者
か
ら
の
保
証

を
解
除
し
、
新
経
営
者
か
ら
も
保

証
を
取
得
し
な
い
①
無
保
証
と
す

る
対
応
が
可
能
か
ど
う
か
、
ガ
イ

だ
ろ
う
。
ま
た
、
そ
の
時
点
で
完

全
に
は
充
足
し
て
い
な
く
て
も
、

例
え
ば
早
期
に
充
足
す
る
こ
と
が

見
込
ま
れ
る
場
合
や
非
充
足
の
内

容
が
軽
微
で
あ
る
場
合
な
ど
も
、

同
様
に
無
保
証
を
検
討
で
き
る
と

考
え
ら
れ
る
。

将
来
の
見
通
し
を

見
極
め
判
断
す
る

　

無
保
証
を
検
討
す
る
際
の
ヒ
ア

リ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
は
３
つ
あ
る
。

ま
ず
新
旧
経
営
者
へ
貸
付
金
が
あ

る
場
合
は
、
そ
の
解
消
見
込
み
を

聞
こ
う
。
こ
れ
は
、
法
人
と
個
人

の
区
分
・
分
離
が
早
期
に
見
込
め

る
か
を
見
極
め
る
た
め
だ
。

　

次
に
足
元
の
業
況
や
今
後
の
見

通
し
だ
。
財
務
の
健
全
性
が
今
後

も
継
続
す
る
か
見
極
め
る
こ
と
が

重
要
と
い
え
る
。

　

最
後
に
、
社
内
の
ガ
バ
ナ
ン
ス

体
制
や
試
算
表
作
成
状
況
と
そ
の

情
報
開
示
の
可
否
だ
。
ヒ
ア
リ
ン

グ
に
よ
り
、
経
営
の
透
明
性
を
見

極
め
た
い
。

ド
ラ
イ
ン
３
要
件
に
基

づ
い
て
検
討
す
る
。
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
の
３
要
件

は
次
の
と
お
り
だ
。

・�

法
人
と
経
営
者
個
人

が
明
確
に
区
分
・
分

離
さ
れ
て
い
る

・�

財
務
基
盤
が
強
化
さ

れ
て
い
る

・�

経
営
の
透
明
性
が
確

保
さ
れ
て
い
る

　

こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

３
要
件
を
充
足
し
て
い

る
の
で
あ
れ
ば
、
無
保

証
と
す
る
対
応
も
可
能

0 20 40 60 80 100（％）

2016年度
下期

2017年度

二重徴求 保証
なし

旧経営者保証なし
新経営者保証あり

旧経営者保証あり
新経営者保証なし

2018年度

46.1 27.7 18.3 7.9

37.4 34.5 18.3 9.8

18.6 40.8 30.4 10.2

図表１　事業承継時の保証徴求割合の推移

（注）�上記は旧経営者が保証を提供している先における代表者交代手続
きが行われた場合の件数割合を記載。

（出所）�中小企業庁公表資料より抜粋

（出所）�「経営者保証に関するガイドライン研究会」公表資料を基に編集
部作成

１．�相続手続き中に一時的に二重徴求となる場合
２．�新経営者が保証人になる場合において、旧経営者に法人か

らの多額の貸付金が残存していることを理由に、旧経営者
の保証を解除しないことを新経営者が求めている場合

３．�条件変更を伴う金融支援実施先や延滞先で、旧経営者と新
経営者双方に対し、法人からの多額の貸付金が残存している
等の理由で双方から保証を取得しなければ金融支援の継続
が困難な場合

４．�旧経営者と新経営者双方から、自ら申出があった場合

図表２　例外的に二重保証が許容される事例
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