
　ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
へ
の
転
換
に
伴
い
、
多
く
の
中
小
企
業
で
は
売
上
が
回

復
基
調
に
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の
一
方
で
、
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
開
始
に

加
え
、
資
源
高
・
原
材
料
高
や
人
手
不
足
な
ど
新
た
な
経
営
課
題
が
発
生
。

資
金
繰
り
に
窮
す
る
取
引
先
も
少
な
く
な
い
。
本
特
集
で
は
、
い
ま
実
践
し

た
い
取
引
先
へ
の
資
金
繰
り
改
善
提
案
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
解
説
す
る
。

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の

資
金
繰
り
改
善
提
案

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
も
本
格
化
！

特
集

業
況
把
握
を
踏
ま
え
た
取
引
先
支
援
の
ポ
イ
ン
ト
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こ
数
年
の
間
、
中
小
・
零

細
企
業
は
コ
ロ
ナ
禍
で
の

経
済
活
動
停
滞
の
み
な
ら
ず
、
社

会
構
造
・
行
動
様
式
ま
で
が
激
変

し
、
大
き
な
危
機
に
直
面
し
た
。

　
現
在
は
、
経
済
・
社
会
活
動
自

体
は
正
常
化
が
進
ん
で
い
る
。
一

部
の
業
種
で
は
厳
し
い
状
況
が
続

い
て
い
る
も
の
の
、
総
じ
て
売
上

は
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
近
く
ま
で
戻

り
つ
つ
あ
る
。

　
そ
の
一
方
で
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク

ラ
イ
ナ
侵
攻
等
に
起
因
す
る
原
油

高
・
資
源
高
・
原
材
料
高
を
は
じ

め
、
世
界
的
な
半
導
体
不
足
と
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
混
乱
に
よ
る

部
品
調
達
の
遅
れ
、
円
安
に
よ
る

輸
入
物
価
の
高
騰
な
ど
が
取
引
先

の
業
績
に
大
き
な
マ
イ
ナ
ス
の
影

響
を
与
え
て
い
る
。
そ
こ
に
人
手

不
足
問
題
も
加
わ
り
、
売
上
・
利

益
の
確
保
が
で
き
ず
、
資
金
繰
り

に
行
き
詰
ま
り
、
倒
産
に
至
る
企

業
が
増
加
し
始
め
て
い
る
。

管
理
が
疎
か
だ
と

現
預
金
が
急
激
に
減
少

　
コ
ロ
ナ
後
に
お
け
る
業
況
悪
化

の
サ
イ
ン
と
し
て
、
現
金
・
預
金

の
急
激
な
減
少
が
挙
げ
ら
れ
る
。

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
で
の
資
金
調
達
に

よ
り
現
預
金
残
高
が
大
き
く
増
え

た
も
の
の
、
取
引
先
の
現
預
金
は

現
在
二
極
化
し
て
い
る
。

　
そ
れ
は
、
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
に
よ

り
調
達
し
た
資
金
を
使
い
果
た
し

て
極
端
に
現
預
金
が
減
少
し
て
い

る
取
引
先
と
、
予
防
的
な
ゼ
ロ
ゼ

ロ
融
資
の
借
入
れ
で
潤
沢
に
現
預

金
が
あ
る
取
引
先
で
あ
る
。

　
前
者
は
、
現
預
金
に
つ
い
て
資

金
繰
り
表
、
月
次
の
試
算
表
や
自

行
庫
の
預
金
残
高
等
を
し
っ
か
り

把
握
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
資

金
繰
り
管
理
を
疎
か
に
し
て
い
る

と
、
現
預
金
の
急
激
な
減
少
を
見

落
と
し
、
業
況
悪
化
の
サ
イ
ン
を

見
抜
く
ど
こ
ろ
か
倒
産
に
至
っ
て

し
ま
う
か
ら
だ
。

　
特
に
経
営
が
厳
し
い
業
界
や
企

業
は
、
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
猶

予
期
間
を
３
年
程
度
に
設
定
し
て

い
た
た
め
、
２
０
２
３
年
７
月
か

ら
２
０
２
４
年
４
月
の
間
に
返
済

開
始
が
集
中
す
る
。
返
済
が
始
ま

る
こ
と
で
、
一
気
に
資
金
繰
り
が

悪
化
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
た

め
、
い
ま
取
引
先
の
資
金
繰
り
を

把
握
す
る
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い

る
の
で
あ
る
。

黒木正人 ファイナンススタイリスト
行政書士事務所長

こ

いま求められる

資金繰り支援の資金繰り支援の
基礎知識基礎知識 Ｑ＆Ａ

POINT

▲

資源高・原材料高に
人手不足が加わり、
倒産が増加傾向に

▲

ゼロゼロ融資の返済
が始まると、一気に
資金繰りの悪化も

な
ぜ
取
引
先
の
資
金
繰
り
を

把
握
す
る
必
要
性
が

高
く
な
っ
て
い
る
の
？

Q１

アフターコロナの資金繰り改善提案
ゼロゼロ融資の返済も本格化！特

集
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