
般
的
に
後
継
者
に
は
、
親

族
や
社
内
の
有
能
な
生
え

抜
き
従
業
員
、
社
外
か
ら
の
ス
カ

ウ
ト
人
材
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。

社
内
に
後
継
者
候
補
が
い
る
か
を

事
前
に
調
査
し
た
う
え
で
、
図
表

１
の
中
小
企
業
庁
「
事
業
承
継
診

断
シ
ー
ト
」
に
基
づ
き
、「
後
継

者
候
補
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
」
と
聞
い
て
み
よ
う
。

　
社
長
の
回
答
に
よ
り
、
次
の
三

つ
の
ケ
ー
ス
が
考
え
ら
れ
る
。

①�

後
継
者
候
補
が
い
て
本
人
か
ら

引
き
継
ぐ
了
承
を
得
て
い
る

②�

後
継
者
候
補
は
い
る
が
、
本
人

か
ら
引
き
継
ぐ
了
承
を
得
て
い

　
一
方
で
親
族
外
承
継
は
、
社
内

を
よ
く
知
る
役
員
・
従
業
員
で
あ

れ
ば
、
経
営
方
針
な
ど
の
文
化
を

含
め
て
引
き
継
げ
る
と
い
う
メ
リ

ッ
ト
が
あ
る
。
第
三
者
承
継
は
、

様
々
な
条
件
面
で
の
取
り
決
め
を

行
う
必
要
が
あ
る
と
い
う
デ
メ
リ

ッ
ト
が
あ
る
。

面
談
の
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
は

決
算
報
告
の
場
が
最
適

　
後
継
者
の
了
解
を
得
て
い
る
場

合
は
後
継
者
育
成
に
入
る
が
、
了

解
を
得
て
い
な
い
場
合
は
、
後
継

者
候
補
を
交
え
た
面
談
の
セ
ッ
テ

ィ
ン
グ
を
す
る
必
要
が
あ
る
。

な
い

③�

後
継
者
候
補
は
い
る
が
、
本
人

が
引
き
継
ぐ
こ
と
を
拒
否
し
て

い
る

　
後
継
者
候
補
が
い
て
本
人
も
了

承
し
て
い
る
場
合
、
後
継
者
候
補

は
親
族
な
の
か
、
親
族
以
外
の
役

員
・
従
業
員
な
の
か
、
第
三
者
な

の
か
を
確
認
し
た
う
え
で
後
継
者

育
成
に
入
っ
て
い
く
。
後
継
者
候

補
は
、
属
性
に
応
じ
て
見
方
が
少

し
異
な
る
。
親
族
内
承
継
は
社
内

外
か
ら
の
理
解
を
得
や
す
く
、
後

継
者
育
成
に
時
間
を
か
け
ら
れ
る

こ
と
も
あ
り
、
ス
ム
ー
ズ
に
進
む

ケ
ー
ス
が
多
い
。

事
業
承
継
の
悩
み
は

こ
の
よ
う
に
深
掘
り
し
て

支
援
に
つ
な
げ
よ
う

一

　こ
こ
で
は
、
三
つ
の
課
題
に
悩
む
取
引
先
を
深
掘
り
し
、
そ
れ
ぞ
れ
ど

の
よ
う
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く
か
を
解
説
す
る
。

行
政
書
士
事
務
所
長
／

岐
阜
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点 

チ
ー
フ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

黒
木
正
人

１

栃
木
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
／

中
小
企
業
診
断
士

小
峰
俊
雄

２

中
小
企
業
診
断
士

阿
部
正
暢

３

１

後継者不在や
育成に悩む
取引先へのアプローチ
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後
継
者
候
補
を
交
え
た
面
談
の

セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
は
、
現
経
営
者
か

ら
は
な
か
な
か
言
い
出
し
に
く
い

場
合
も
あ
る
た
め
、
そ
の
仲
介
を

果
た
す
必
要
が
あ
る
。

　
事
業
承
継
の
話
は
、
通
常
の
業

務
を
行
っ
て
い
る
中
で
は
、
な
か

な
か
タ
イ
ミ
ン
グ
が
見
い
だ
せ
な

い
。
そ
こ
で
現
経
営
者
に
は
、
金

融
機
関
へ
の
決
算
報
告
の
場
に
後

継
者
候
補
を
同
席
さ
せ
る
こ
と
を

促
し
て
み
よ
う
。

　
決
算
報
告
で
は
自
社
の
事
業
や

金
融
機
関
と
の
つ
な
が
り
、
今
後

の
事
業
方
針
か
ら
借
入
れ
・
資
金

繰
り
の
話
ま
で
、
す
べ
て
が
理
解

で
き
る
。
後
継
者
候
補
を
同
席
さ

せ
る
こ
と
で
、
そ
れ
と
な
く
自
身

が
後
継
者
で
あ
る
と
感
じ
さ
せ
る

効
果
が
あ
る
。
そ
の
た
め
、
決
算

報
告
は
面
談
を
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
す

る
場
と
し
て
最
適
な
の
だ
。

　
最
後
に
、
継
が
せ
た
い
人
は
い

る
も
の
の
後
継
者
が
事
業
承
継
を

拒
否
し
て
い
る
場
合
だ
。
主
な
理

由
と
し
て
は
、
業
績
が
芳
し
く
な

い
、
多
額
の
経
営
者
保
証
を
引
き

継
ぎ
た
く
な
い
、
親
子
や
家
族
間

で
の
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
る
、
株
式
の

買
取
り
が
あ
り
多
額
の
資
金
が
発

生
す
る
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。

　
業
績
が
芳
し
く
な
い
企
業
に
つ

い
て
は
、
4
0
5
事
業
を
使
い
経

営
改
善
計
画
の
策
定
を
促
し
、
業

績
回
復
に
専
念
さ
せ
る
こ
と
が
重

要
で
あ
る
。

　
経
営
者
保
証
に
つ
い
て
は
、
各

行
庫
の
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
資
格
要
件
確
認
シ
ー
ト
な
ど
を

使
い
、
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
の
３
要
件
の
充
足
度
合
い
を
見

て
経
営
者
保
証
を
見
直
す
こ
と
も

検
討
し
よ
う
（
図
表
２
）。
親
子

や
家
族
間
で
の
ト
ラ
ブ
ル
に
は
、

図表１　事業承継診断シートのサンプル

Ｑ１

後継者について教えてください いずれかに 次の質問

❶�後継者候補がいて、本人から引き継ぐこと
の了承を得ている □ Ｑ２

❷�後継者候補はいるが、本人から引き継ぐこ
との了承を得ていない □ Ｑ２

❸後継者候補はいない □ Ｑ４

Ｑ２

後継者はどなたか教えてください いずれかに 次の質問

❶�親族 □
Ｑ３

❷�親族以外の役員・従業員 □

❸第三者 □ Ｑ４❷

Ｑ３

親族・従業員への承継に向けた
取組みについて教えてください。

いずれかに ご案内

❶�候補者の育成や技術・顧客・取引先の引継
ぎなど、具体的な準備を進めていますか

はい
□

いいえ
□

１つでもいい
えを答えた方
は、 Ｐ ３ の
「親族内・従
業員承継」を
ご覧ください
※

❷�役員や従業員、取引先など関係者から理解
や協力を得られるよう取り組んでいますか

はい
□

いいえ
□

❸�上記のほか、株主名簿や所有資産の整理、
経営者保証への対応は進めていますか

はい
□

いいえ
□

Ｑ４

後継者探しの状況について教えてください。 いずれかに ご案内

❶�事業の売却や譲渡などによって引継ぐ相手
先の候補はありますか

はい
□

いいえ
□

１つでもいい
えを答えた方
は、 Ｐ ３ の
「社外への引
継ぎ」をご覧
ください※

❷�事業の売却や譲渡などについて、相談する
専門家はいますか

はい
□

いいえ
□

※ここでは割愛（事業承継診断シート参照のこと）
（出所）中小企業庁の「事業承継特設サイト」より一部抜粋

特
集事業承継のお悩み解決メソッド

三 つの課題でとらえる
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