
ロ
ナ
融
資
の
申
込
み
が
殺

到
し
た
昨
年
は
、
取
引
先

の
資
金
繰
り
支
援
が
最
優
先
さ
れ

通
常
の
審
査
は
十
分
に
行
え
な
か

っ
た
だ
ろ
う
。
そ
れ
か
ら
１
年
、

い
ま
取
引
先
か
ら
条
件
変
更
依
頼

が
あ
れ
ば
原
則
と
し
て
対
応
す
べ

き
だ
が
、
業
績
や
返
済
能
力
が
ど

こ
ま
で
回
復
し
て
い
る
か
、
今
後

回
復
す
る
か
を
十
分
に
見
極
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
基
本
的
な
確

認
内
容
は
次
の
と
お
り
だ
。

①
事
業
の
継
続
性

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
を
受
け
た

取
引
先
は
、
ど
の
よ
う
な
取
組
み

を
行
い
、
落
ち
込
ん
だ
売
上
を
ど

の
程
度
回
復
さ
せ
維
持
し
て
い
る

か
、
経
費
の
見
直
し
・
削
減
を
含

め
て
取
引
先
の
収
益
力
は
改
善
し

て
い
る
か
│
│
試
算
表
な
ど
で
確

認
し
た
い
。

も
し
回
復
が
遅
れ
て
い
る
よ
う

な
ら
、
現
状
や
理
由
、
改
善
策
と

そ
の
実
現
可
能
性
を
経
営
者
に
十

分
確
認
し
よ
う
。

②
資
金
繰
り
の
状
況

毎
月
の
収
支
は
プ
ラ
ス
で
も
、

コ
ロ
ナ
融
資
の
返
済
額
を
カ
バ
ー

で
き
る
余
裕
が
な
い
た
め
条
件
変

更
依
頼
に
至
っ
た
の
だ
ろ
う
。
い

ま
の
手
持
資
金
で
返
済
が
ス
タ
ー

ト
し
た
ら
ど
こ
ま
で
資
金
繰
り
は

持
つ
の
か
、
条
件
変
更
に
応
じ
る

こ
と
で
資
金
繰
り
は
改
善
さ
れ
る

か
│
│
資
金
繰
り
表
を
作
成
し
、

そ
れ
を
明
ら
か
に
し
た
い
。

事
業
継
続
意
欲
も

し
っ
か
り
確
認
を

③
今
後
の
事
業
計
画

現
状
で
は
正
常
な
返
済
が
困
難

で
も
、
い
ず
れ
は
コ
ロ
ナ
融
資
を

し
か
し
、
精
度
の
高
い
事
業
計

画
を
直
ち
に
策
定
す
る
こ
と
が
難

し
い
取
引
先
も
多
い
は
ず
だ
。
そ

の
場
合
は
経
営
者
が
考
え
て
い
る

事
業
計
画
を
聞
き
、
簡
単
な
書
面

に
落
と
し
込
む
形
で
も
よ
い
。

④
事
業
継
続
の
意
欲

最
後
に
、
経
営
者
に
事
業
を
続

け
る
意
志
が
あ
る
か
も
重
要
だ
。

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
は
、
こ
れ
か

ら
も
続
く
と
思
わ
れ
る
。
経
営
者

が
事
業
継
続
の
意
欲
を
喪
失
し
て

い
な
い
か
確
認
し
よ
う
。

「
今
後
も
経
営
し
て
い
く
意
欲
は

あ
り
ま
す
か
」
と
聞
い
て
も
、
経

営
者
は
「
あ
り
ま
す
」
と
答
え
る

だ
ろ
う
。
そ
れ
だ
け
で
な
く
①
〜

③
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
な
が

ら
意
欲
を
確
認
し
て
ほ
し
い
。

（
瀬
野
正
博

有
限
会
社
エ
ム
・
エ

ヌ
・
コ
ン
サ
ル
代
表
）

返
済
で
き
る
だ
け
の
利

益
水
準
を
確
保
す
る
必

要
が
あ
る
。
そ
の
た
め

に
今
後
の
事
業
計
画
を

策
定
し
て
も
ら
お
う
。

１

件
変
更
に
応
じ
る
場
合
は

条
件
条
件件
変変
更更
にに
応
じ
応
じじ
るる
場
合
場
合合
は

ん
な
点
を
確
認
し
よ
う

こ
ん
こ
ん
こ
んん
な
点
な
点点
をを
確確
認
し
認
し
よ
し
よよ
う

　事業の継続性や資金繰りなど、条件変更に応じる際に確認した
い項目と、ヒアリング時の留意点を紹介する。

据置期間終了が迫る！
　　　　　　　コロナ融資の条件変更対応特集

ワ
イ
ド

コ
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型
コ
ロ
ナ
の
感
染
が
拡
大

し
て
１
年
が
経
過
し
た
。

各
企
業
と
も
に
営
業
自
粛
な
ど
の

影
響
に
よ
り
落
ち
込
ん
だ
売
上
の

回
復
を
目
指
し
、
様
々
な
施
策
を

講
じ
て
き
た
だ
ろ
う
。

支
出
に
つ
い
て
も
、
役
員
報

酬
、
地
代
家
賃
、
保
険
料
な
ど
の

固
定
費
の
削
減
の
ほ
か
、
仕
入
先

開
拓
に
よ
る
仕
入
原
価
の
削
減
等

で
も
収
益
力
の
改
善
を
図
っ
て
い

る
は
ず
だ
。

担
当
者
は
、
こ
う
し
た
取
組
み

の
効
果
を
試
算
表
な
ど
か
ら
確
認

し
よ
う
。
昨
年
３
月
と
今
年
３
月

な
ど
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
が
広

が
っ
た
時
期
の
数
字
を
見
れ
ば
、

こ
の
１
年
で
売
上
や
利
益
が
ど
う

改
善
さ
れ
た
の
か
が
分
か
る
。

改
善
傾
向
に
あ
れ
ば
、「
事
業

の
継
続
性
」
は
あ
る
と
判
断
で
き

る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
昨
年
か
ら

状
況
が
あ
ま
り
変
わ
っ
て
い
な
か

っ
た
り
、
む
し
ろ
悪
化
し
た
り
し

て
い
る
場
合
、
経
営
者
が
コ
ロ
ナ

融
資
で
資
金
調
達
で

き
た
油
断
か
ら
経
営

改
善
を
怠
っ
て
き
た

か
、
あ
る
い
は
事
業

性
が
失
わ
れ
て
い
る

と
考
え
ら
れ
る
。

た
だ
し
、
改
善
し

て
い
る
か
否
か
だ
け

で
判
断
す
る
の
で
は

な
く
、
こ
れ
ま
で
ど

ん
な
取
組
み
を
行
っ

て
き
た
の
か
、
い
ま

何
を
行
っ
て
い
る
の

か
、
今
後
事
業
の
継

続
性
が
確
保
さ
れ
る

よ
う
な
改
善
が
見
込
め
る
か
と
い

っ
た
点
に
つ
い
て
、
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
し
な
が
ら
評
価
し
た
い
。

環
境
の
変
化
も
踏
ま
え
判
断

も
ち
ろ
ん
、
経
営
者
の
話
を
鵜う

呑の

み
に
す
る
の
で
は
な
く
裏
付
け

も
取
り
た
い
。
そ
こ
で
、
受
注
契

約
書
や
事
業
計
画
書
と
い
っ
た
書

類
を
提
出
し
て
も
ら
お
う
。

生
活
や
働
き
方
が
変
化
し
て
い

る
中
、
そ
も
そ
も
取
引
先
の
事
業

が
継
続
可
能
な
の
か
、
変
化
に
応

じ
た
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
が
必
要
な
の

か
と
い
う
視
点
で
考
え
る
こ
と
も

重
要
だ
。

左
記
で
は
事
業
の
継
続
性
に
つ

い
て
ど
う
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
か
、

運
送
業
に
対
す
る
ト
ー
ク
例
を
挙

げ
た
の
で
参
考
に
し
て
ほ
し
い
。

（
瀬
野
正
博

有
限
会
社
エ
ム
・
エ

ヌ
・
コ
ン
サ
ル
代
表
）

こ
れ
ま
で
の
取
組
み
や
売
上
等
が

改
善
傾
向
に
あ
る
か
ヒ
ア
リ
ン
グ

「
事
業
の
継
続
性
」を
ど
う
確
認
す
る
か

ア

2 のの「「すすす件件件件 のすす 」」にに件件条条件件変変更更時時にに確確認す認すする「「主主要要項項目」目」の
見通しはこうヒアリングしよししし リンリンググングヒヒヒ見見通しははこうヒヒアリンググしようししよグしよンググししようよう

３月までの試算表を拝見すると業績の回復が
遅れているようですね。これまでどのような
取組みをされてきましたか

コロナ禍が続くいまも可能なのでしょうか。
他社と差別化できる強みがあるのですか

そうだったんですね。その効果はいつ頃出て
きそうですか

「事業の継続性」はこうヒアリングしよう

従来は長距離配送をメインにしていました
が、コロナの影響で荷物が減り利益が出なく
なりました。そこで、地場配送に力を入れる
ことや、メーカーや商社の孫請けから直接取
引ができるよう活動しています

例年１、２月は閑散期なので振るいませんで
したが、４月に入りようやく成果が出始めて
います。６月以降の売上はコロナ前の８割程
度の水準まで回復できる見通しです

他社はドライバーの採用で悩んでいるようで
すが、弊社は職場環境が良く、給与面も悪く
ないのでドライバーが集まりやすいのです

新
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