
資
審
査
に
お
け
る
必
要
資

料
と
し
て
、
代
表
的
な
も

の
は
決
算
書
や
試
算
表
だ
。
資
金

繰
り
表
も
大
切
な
資
料
の
１
つ
で

は
あ
る
が
、
作
成
が
義
務
付
け
ら

れ
て
い
な
い
た
め
、
特
に
中
小
企

業
で
は
提
出
し
て
も
ら
え
な
い
こ

と
が
多
い
。

　
資
金
繰
り
表
は
自
社
の
資
金
繰

り
を
管
理
す
る
大
切
な
資
料
で
あ

る
。
そ
こ
で
、
資
金
繰
り
表
の
作

り
方
や
活
用
方
法
を
ア
ド
バ
イ
ス

で
き
る
よ
う
に
し
た
い
。

　
資
金
繰
り
表
と
は
、
現
金
収
入

や
支
出
を
項
目
別
に
通
常
は
月
単

位
で
記
入
し
た
も
の
で
、
収
支
の

差
額
が
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る

の
か
、
ま
た
不
足
し
て
い
る
場
合

は
ど
の
よ
う
に
資
金
を
調
達
し
た

の
か
を
ま
と
め
た
表
で
あ
る
。

　
資
金
繰
り
表
の
書
式
を
ネ
ッ
ト

な
ど
で
調
べ
る
と
、
取
引
先
の
多

く
が
感
じ
る
の
は
「
難
し
そ
う
」

で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
書
式
は
、

多
く
の
企
業
が
利
用
す
る
こ
と
を

想
定
し
て
い
る
た
め
、
企
業
に
よ

っ
て
は
無
関
係
の
項
目
も
多
い
。

　
極
力
、
シ
ン
プ
ル
な
も
の
に
し

て
、
取
引
先
が
難
し
い
・
面
倒
と

い
う
気
持
ち
を
取
り
除
く
こ
と
も

必
要
で
あ
る
。

　
資
金
繰
り
表
は
実
績
と
予
想
の

両
方
を
作
成
す
る
。
こ
れ
ま
で
の

収
支
は
ど
う
推
移
し
て
き
た
か
、

今
後
は
ど
の
よ
う
な
見
通
し
な
の

か
、
こ
れ
か
ら
資
金
シ
ョ
ー
ト
し

な
い
か
な
ど
、
予
想
作
成
は
よ
り

重
要
で
あ
る
。

　
予
想
を
作
成
す
る
際
に
経
営
者

か
ら
聞
か
れ
る
の
が
、「
予
想
な

ん
て
、
作
っ
て
も
ど
う
せ
当
た
ら

な
い
」
な
ど
の
否
定
的
な
意
見

だ
。
そ
ん
な
と
き
は
次
の
よ
う

に
、
予
想
作
成
の
メ
リ
ッ
ト
を
説

明
し
よ
う
。

「
私
も
将
来
の
現
預
金
残
高
は
当

た
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
よ

り
も
毎
月
の
残
高
の
す
う
勢
を
知

る
こ
と
が
重
要
で
す
。
ど
の
月
で

残
高
が
少
額
ま
た
は
マ
イ
ナ
ス
に

な
り
そ
う
か
、
大
ま
か
で
い
い
の

で
見
通
し
を
知
る
の
で
す
。
そ
う

す
れ
ば
、
ゆ
と
り
を
持
っ
て
融
資

の
申
込
み
が
で
き
ま
す
し
、
経
営

に
集
中
で
き
ま
す
よ
」

取
引
条
件
は
重
要
な
の
で

十
分
に
確
認
す
る

　
資
金
繰
り
表
を
作
成
す
る
に
は

事
前
に
次
の
資
料
や
情
報
が
必
要

で
あ
る
。
資
金
繰
り
表
は
、
現
預

金
の
動
き
を
管
理
す
る
も
の
で
あ

る
か
ら
、
す
べ
て
税
込
経
理
で
考

え
る
必
要
が
あ
る
。

①
月
次
残
高
試
算
表

　
月
次
貸
借
対
照
表
か
ら
資
産
と

負
債
の
動
き
が
把
握
で
き
、
月
次

損
益
計
算
書
か
ら
は
毎
月
の
売
上

や
経
費
の
推
移
が
把
握
で
き
る
。

試
算
表
が
あ
れ
ば
実
績
分
の
作
成

は
容
易
な
の
で
、
ぜ
ひ
と
も
提
出

し
て
も
ら
お
う
。

　
最
近
は
税
理
士
事
務
所
に
依
頼

す
る
よ
り
も
、
会
計
ソ
フ
ト
を
使

っ
た
経
理
処
理
を
社
内
で
行
う
ケ

ー
ス
が
増
え
た
た
め
、
試
算
表
の

入
手
は
容
易
に
な
っ
て
き
た
。

②
売
上
お
よ
び
仕
入
の
取
引
条
件

融

瀬野正博 有限会社エム・エヌ・コンサル
　月次試算表などを用いて、簡易タイプの資金繰り
表を作成する方法やその活用法について解説する。

資金繰り表の作り方資金繰り表の作り方をを
アドバイスしようアドバイスしよう
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多
く
の
業
種
で
は
掛
け
取
引
が

行
わ
れ
て
い
る
。
商
品
を
販
売
す

る
た
び
売
上
先
に
請
求
書
を
発
行

し
、
売
上
先
は
そ
の
都
度
支
払
っ

て
く
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。
両
社

で
合
意
し
た
条
件
が
存
在
す
る
。

仕
入
も
そ
う
だ
。

　
例
え
ば
月
末
締
め
の
翌
々
月
10

日
に
振
り
込
ま
れ
る
条
件
な
ら
、

10
月
１
日
か
ら
10
月
31
日
ま
で
に

売
り
上
げ
た
分
を
ま
と
め
て
集
計

し
請
求
書
を
発
行
、
売
上
先
か
ら

は
12
月
10
日
に
入
金
さ
れ
る
。

　
こ
の
取
引
条
件
は
資
金
繰
り
予

想
を
作
成
す
る
際
に
重
要
な
情
報

で
あ
る
か
ら
よ
く
確
認
し
よ
う
。

　
こ
の
取
引
条
件
だ
が
、
す
べ
て

の
売
上
が
同
一
条
件
で
あ
る
こ
と

は
稀
だ
（
図
表
１
）。
売
上
先
が

少
数
な
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
入
金
予
定

を
立
て
る
こ
と
も
可
能
だ
が
、
売

上
先
が
多
数
の
場
合
も
あ
る
だ
ろ

う
。

　
そ
の
場
合
は
、
シ
ェ
ア
の
高
い

売
上
先
数
社
は
個
別
に
管
理
し
、

そ
の
他
は
ま
と
め
て
同
一
条
件
で

考
え
て
構
わ
な
い
。
売
上
先
ご
と

の
管
理
が
難
し
い
な
ら
ば
、
保
守

的
に
一
番
悪
い
入
金
条
件
に
統
一

し
て
も
い
い
だ
ろ
う
。

過
去
の
実
績
か
ら

売
上
予
想
を
行
う

③
売
上
予
想

　
資
金
繰
り
表
作
成
で
最
も
重
要

か
つ
頭
を
悩
ま
せ
る
の
は
売
上
予

想
で
あ
る
。
２
～
３
カ
月
先
程
度

な
ら
最
近
の
来
店
客
数
、
受
注
状

況
な
ど
か
ら
あ
る
程
度
の
予
想
は

立
つ
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
そ
れ
以

降
と
な
れ
ば
困
難
か
も
し
れ
な

い
。
そ
ん
な
と
き
は
と
り
あ
え
ず

過
去
の
実
績
を
参
考
に
し
よ
う
。

　
多
く
の
企
業
で
は
月
商
は
過
去

と
似
た
よ
う
な
動
き
を
す
る
も
の

だ
。
会
計
ソ
フ
ト
の
デ
ー
タ
や
法

人
事
業
概
況
説
明
書
（
個
人
事
業

主
か
つ
青
色
申
告
者
な
ら
決
算
書

３
枚
目
）
に
月
別
売
上
と
仕
入
が

記
載
さ
れ
て
い
る
か
ら
、
過
去
数

期
分
を
確
認
し
て
み
よ
う
。

　
そ
し
て
図
表
２
の
よ
う
に
今
期

は
前
期
比
約
１
１
０
％
で
推
移
し

て
い
る
こ
と
が
分
か
れ
ば
、
予
想

に
つ
い
て
も
前
期
の
10
％
増
加
と

予
想
を
立
て
て
お
き
、
精
度
の
高

い
数
字
が
分
か
り
次
第
、
見
直
し

て
い
け
ば
い
い
の
だ
。

　
コ
ロ
ナ
の
影
響
に
よ
る
営
業
自

粛
な
ど
で
、
売
上
が
大
き
く
落
ち

込
ん
で
い
た
期
間
も
あ
る
だ
ろ

う
。
そ
れ
ら
は
あ
ま
り
参
考
に
な

ら
な
い
の
で
コ
ロ
ナ
前
も
参
考
に

し
よ
う
。

④
仕
入
予
想

　
商
品
や
原
材
料
の
仕
入
（
業
種

図表１　取引条件によって異なる入金額
� 単位：千円

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月
売上高 102,000 91,000 108,000 105,000 85,000 90,000

内
訳

Ａ社 70,000 49,000 58,000 54,000 49,000 57,000
Ｂ社 26,000 33,000 36,000 29,000 28,000 27,000
Ｃ社 6,000 9,000 14,000 22,000 8,000 6,000

４月に発生した売上102,000千円は、異なる条件によって次のように入金される。

すべて同一条件の場合
翌々月末 98,000 99,000 102,000 91,000 108,000 105,000

売上先によって条件が事なる場合
Ａ社 月末締め翌々月末 70,000 49,000 58,000 54,000
Ｂ社 20日締め翌月末 26,000 33,000 36,000 29,000 28,000
Ｃ社 月末締め翌々月10日 6,000 9,000 14,000 22,000
合計回収額 0 26,000 109,000 94,000 101,000 104,000

売上高の半分を手形で回収した場合
売掛金回収　50％を月末
締め翌月末 51,000 45,500 54,000 52,500 42,500

手形回収　50％を翌月末
に受取り、期間３カ月 51,000 45,500 54,000 52,500 42,500

手形期日落ち 51,000 45,500
合計回収額 103,500 88,000

（出所）筆者作成

アフターコロナの資金繰り改善提案
ゼロゼロ融資の返済も本格化！特

集
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