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こうすればうまくいく！
新規融資開拓の実践テクニック

特
集

の
、
景
気
後
退
に
よ
っ
て
業
績
が
低

迷
。
運
転
資
金
を
補
填
す
る
た
め
に
新

た
な
借
入
れ
が
発
生
し
、
資
金
繰
り
が

悪
化
す
る
と
い
う
悪
循
環
に
陥
っ
て
い

る
企
業
は
少
な
く
な
い
。
ま
た
、
事
務

所
建
設
資
金
を
５
年
返
済
で
借
り
入
れ

た
な
ど
、
長
期
借
入
金
の
返
済
期
間
が

妥
当
性
に
欠
け
た
設
定
で
、
返
済
額
が

過
大
と
な
り
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
不

足
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

　

そ
こ
で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
合

わ
せ
た
借
入
金
の
構
成
に
変
え
る
よ
う

提
案
す
る
わ
け
で
あ
る
。

約
定
返
済
額
を 

収
益
返
済
可
能
額
に
収
め
る

　

提
案
の
た
め
に
は
、
現
在
の
借
入
明

細
と
決
算
書
の
提
出
を
受
け
て
、
資
金

使
途
、
約
定
返
済
額
を
把
握
し
た
う
え

で
決
算
書
か
ら
算
出
さ
れ
る
収
益
返
済

可
能
額
と
比
較
す
る
。
返
済
負
担
が
重

い
と
い
う
こ
と
は
、
約
定
返
済
額
が
収

益
返
済
可
能
額
を
上
回
っ
て
い
る
状
況

を
示
し
て
い
る
。
基
本
的
に
は
、
収
益

返
済
可
能
額
の
範
囲
内
に
収
ま
る
よ

う
、
長
期
借
入
金
の
返
済
額
を
減
額
す

る
。
た
だ
し
、
返
済
期
間
は
運
転
資
金

と
設
備
資
金
に
分
け
て
、
相
応
の
期
間

に
設
定
す
る
必
要
が
あ
る
。

「
適
正
な
約
定
返
済
額
×
返
済
期
間
＝

適
正
な
長
期
借
入
金
元
本
」
に
な
る
の

で
、
現
在
の
総
借
入
金
と
の
差
額
に
つ

い
て
は
短
期
継
続
融
資
（
短
コ
ロ
）
で

対
応
し
よ
う
。
短
期
継
続
融
資
に
つ
い

て
は
金
融
庁
も
活
用
を
促
し
て
い
る
。

事
業
性
を
評
価
し
た
う
え
で
問
題
が
な

け
れ
ば
対
応
し
よ
う
。

1

借
入
本
数
が
多
く
返
済
負
担
が
重
い
先

Ｃ
Ｆ
に
見
合
っ
た

借
入
構
成
に
見
直
す

業
の
資
金
繰
り
を
改
善
す
る
た

め
に
借
入
金
の
リ
ス
ト
ラ
（
見

直
し
）
を
提
案
し
よ
う
。

　

好
調
時
に
将
来
の
需
要
拡
大
を
見
込

ん
で
設
備
投
資
に
踏
み
切
っ
た
も
の

企 ▼
こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者

：

金
融
庁
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ

る
と
、
中
小
企
業
の
借
入
形
態
は
証
書

貸
付
が
中
心
と
の
結
果
が
出
て
い
ま
す

が
、
御
社
も
同
様
の
傾
向
で
し
ょ
う
か

経
営
者

：

そ
う
だ
ね
。
借
入
れ
は
証
書

貸
付
が
ほ
と
ん
ど
だ
よ

担
当
者

：

本
数
が
増
え
て
負
担
に
な
っ

て
い
る
企
業
が
多
い
と
も
い
わ
れ
て
い

ま
す
が
、
御
社
は
い
か
が
で
す
か

経
営
者

：

困
っ
て
い
る
ん
だ
が
、
皆
そ

れ
し
か
提
案
し
て
こ
な
い
か
ら
ね
…

担
当
者

：

当
行
で
、
御
社
の
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
に
合
わ
せ
た
お
借
入
れ
の
見

直
し
を
提
案
さ
せ
て
く
だ
さ
い

●

P O I N T

約定返済額を把握したうえで、
決算書から算出される収益返済
可能額と比較する

適正な長期借入金と現在の借入
れとの差額は短期継続融資で対
応する

フ
ロ
ー
も
創
出
で
き
る
状
態
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
設
備
投
資
を
伴
う
事
業

で
あ
れ
ば
、
最
低
で
も
設
備
の
減
価
償

却
実
施
後
に
も
利
益
を
確
保
で
き
る
こ

と
が
前
提
で
あ
る
。
で
き
れ
ば
、
運
転

資
金
は
も
ち
ろ
ん
、
設
備
投
資
に
要
し

た
借
入
れ
の
返
済
も
新
事
業
分
野
か
ら

生
ま
れ
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
で
返
済

で
き
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。

債
務
超
過
で
も
継
続
黒
字
な
ら 

新
事
業
は
大
き
な
プ
ラ
ス

　

事
業
計
画
の
妥
当
性
に
問
題
が
な
い

こ
と
が
確
認
で
き
た
ら
、
財
務
上
の
課

題
が
解
決
で
き
な
い
か
検
討
し
よ
う
。

例
え
ば
、
債
務
超
過
の
企
業
で
あ
っ
て

も
毎
年
度
黒
字
を
計
上
で
き
て
い
れ
ば

事
業
の
存
続
は
可
能
で
あ
る
。
新
事
業

展
開
に
よ
る
将
来
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

は
大
き
な
プ
ラ
ス
材
料
と
し
て
評
価
で

き
る
た
め
、
新
事
業
へ
の
融
資
も
可
能

と
解
釈
で
き
よ
う
。

　

借
入
過
多
の
企
業
は
、
本
業
か
ら
生

ま
れ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
以
上
に
返

済
し
て
い
る
た
め
、
資
金
繰
り
が
窮
屈

に
な
っ
て
い
る
は
ず
だ
。
こ
の
場
合
に

つ
い
て
も
、
本
業
で
の
利
益
計
上
が
今

後
も
見
通
せ
る
の
で
あ
れ
ば
、
毎
月
の

約
定
返
済
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
範

囲
に
留
め
、
残
債
は
短
期
継
続
融
資

（
短
コ
ロ
）
と
し
て
取
り
扱
え
ば
資
金

繰
り
は
安
定
す
る
。
新
事
業
が
軌
道
に

乗
っ
て
返
済
余
力
が
生
ま
れ
て
き
た
段

階
で
短
コ
ロ
を
一
部
証
書
貸
付
に
切
り

替
え
、
徐
々
に
債
務
を
圧
縮
し
て
い
け

ば
問
題
な
い
と
考
え
ら
れ
る
。

務
の
善
し
悪
し
の
前
に
、
検
討

し
て
い
る
新
事
業
に
見
込
み
が

財な
け
れ
ば
ま
っ
た
く
話
に
な
ら
な
い
。

そ
こ
で
、
ま
ず
新
事
業
の
収
益
性
、
成

長
可
能
性
に
つ
い
て
検
証
、
つ
ま
り
事

業
性
評
価
を
実
施
し
よ
う
。

　

手
始
め
に
、
事
業
計
画
書
の
提
出
を

受
け
て
計
画
の
妥
当
性
を
金
融
機
関
の

目
か
ら
検
証
す
る
。
そ
の
際
の
ポ
イ
ン

ト
は
、
新
事
業
分
野
単
独
で
年
間
の
収

支
が
と
れ
る
か
で
あ
る
。
市
場
調
査
が

不
十
分
で
楽
観
的
な
前
提
に
基
づ
い
た

シ
ュ
ミ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
る
こ

と
も
あ
る
の
で
、
注
意
を
払
う
必
要
が

あ
る
。
仮
に
シ
ュ
ミ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
楽

観
的
過
ぎ
る
場
合
に
は
、
少
し
ス
ト
レ

ス
を
か
け
て
事
業
の
収
益
性
を
検
討
し

よ
う
。

　

事
業
計
画
は
少
な
く
と
も
、
単
年
度

の
利
益
計
上
が
可
能
で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ

2

新
規
事
業
を
始
め
た
い
が
財
務
面
に
課
題
の
あ
る
先

新
事
業
の
計
画
を
検
証
し

Ｃ
Ｆ
創
出
が
可
能
か
確
認

▼
こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者

：

新
分
野
へ
の
進
出
を
ご
検
討

だ
そ
う
で
す
ね

経
営
者

：

遊
休
地
を
活
用
し
て
外
食
チ

ェ
ー
ン
○
○
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
を
始

め
よ
う
と
考
え
て
い
る
の
。
県
内
で
は

初
出
店
に
な
る
ん
だ
け
ど
、
今
後
も
当

社
が
独
占
的
に
展
開
で
き
る
権
利
も
手

に
入
る
の
よ

担
当
者

：

そ
の
お
店
な
ら
知
っ
て
い
ま

す
。
雑
誌
や
テ
レ
ビ
で
も
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
ね

経
営
者

：

そ
う
な
の
よ
。
と
こ
ろ
が
、

う
ち
は
過
去
に
大
口
の
焦
げ
付
き
が
あ

っ
て
債
務
超
過
で
ね
…
。
メ
イ
ン
バ
ン

ク
か
ら
い
い
返
事
が
な
く
て
困
っ
て
い

る
の
よ

担
当
者

：

そ
れ
で
し
た
ら
、
ぜ
ひ
当
行

で
お
手
伝
い
さ
せ
て
く
だ
さ
い

●

P O I N T

事業計画を検証し、単年度の利
益計上・CF創出が可能かどう
かを確認する

債務超過でも本業での利益計上
ができていれば、将来CFを評
価して新事業への融資を検討
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