
業
計
画
書
は
「
売
上
が
順

調
に
回
復
す
る
」
と
い
う

前
提
で
作
ら
れ
る
こ
と
が
よ
く
あ

る
。
図
表
１
は
Ａ
社
か
ら
提
出
さ

れ
た
事
業
計
画
書
の
一
部
を
抜
粋

し
た
も
の
だ
が
、
売
上
が
１
年
目

か
ら
順
調
に
回
復
し
、
そ
れ
に
合

わ
せ
て
利
益
も
黒
字
化
す
る
内
容

と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
計
画
が
実
現
す
れ
ば
、
そ

れ
は
望
ま
し
い
こ
と
だ
が
、
本
当

に
１
年
目
か
ら
売
上
が
回
復
す
る

の
か
、
根
拠
を
含
め
て
慎
重
に
検

証
を
行
う
必
要
が
あ
る
。

数
字
の
根
拠
を

経
営
者
に
確
認
す
る

担
当
者
と
し
て
は
、
取
引
先
か

ら
提
出
さ
れ
た
計
画
を
鵜
呑
み
に

せ
ず
、
ま
ず
は
売
上
回
復
の
根
拠

を
分
析
す
る
こ
と
か
ら
始
め
た

い
。
Ａ
社
の
事
業
計
画
書
も
毎
年

売
上
が
15
〜
20
％
増
加
し
て
い
く

予
定
と
な
っ
て
い
る
が
、
そ
の
根

拠
を
Ａ
社
に
確
認
す
る
必
要
が
あ

る
だ
ろ
う
。

例
え
ば
、
販
売
先
か
ら
の
受
注

が
増
え
て
お
り
今
後
も
増
加
し
て

い
く
と
い
う
な
ら
、
そ
れ
を
示
す

資
料
を
提
出
し
て
も
ら
お
う
。
そ

れ
で
売
上
上
昇
が
見
込
め
れ
ば
、

事
業
計
画
書
の
信
ぴ
ょ
う
性
も
高

い
と
い
え
る
。

た
だ
、
こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
は

稀ま
れ

で
、
実
際
に
は
「
コ
ロ
ナ
収
束

後
に
は
需
要
が
回
復
し
て
い
く
だ

ろ
う
」
と
い
う
単
な
る
憶
測
だ
け

で
売
上
見
通
し
を
立
て
て
い
る
こ

と
が
多
い
。
そ
の
場
合
は
、
実
現

性
は
乏
し
い
と
判
断
す
る
。
実

際
、
Ａ
社
の
よ
う
な
「
こ
う
な
れ

ば
良
い
な
」
と
い
っ
た
甘
い
期
待

感
を
込
め
た
事
業
計
画
が
散
見
さ

れ
る
の
で
注
意
し
た
い
。

そ
も
そ
も
中
小
企
業
の
経
営
者

は
「
見
栄
え
の
良
い
事
業
計
画
書

に
し
な
い
と
金
融
機
関
に
今
後
相

手
に
し
て
も
ら
え
な
い
の
で
は
な

い
か
」
と
心
配
し
、
売
上
見
通
し

が
甘
い
事
業
計
画
を
作
成
す
る
ケ

ー
ス
も
少
な
く
な
い
。
そ
の
気
持

ち
は
分
か
ら
な
く
も
な
い
が
、
事

　楽観的な見通し・問題のある事業計画書を挙げ、改善のポイント
を解説する。井村清志

事 ①
売
上
の
見
通
し
が
甘
い
事
業
計
画

売
上
回
復
の
根
拠
が
乏
し
い
な

保
守
的
な
計
画
に
修
正
す
る
よ
う
依
頼

計
画
書

い
な
ら

よ
う
依

特集 事業計画の作成＆分析事業計画 作取引先支援に役立つ！

182020年11月15日号

業
計
画
ど
お
り
に
実
績
を
残
せ
な

か
っ
た
場
合
、
そ
の
取
引
先
は
か

え
っ
て
資
金
繰
り
に
苦
し
む
こ
と

に
な
る
。
修
正
す
る
よ
う
依
頼
し

よ
う
。

指
摘
す
る
だ
け
で
な
く

一
緒
に
対
応
策
を
考
え
る

基
本
的
に
、
事
業
計
画
書
は
保

守
的
に
作
成
す
る
よ
う
ア
ド
バ
イ

ス
す
る
。
明
確
な
基
準
が
あ
る
わ

け
で
は
な
い
が
、
厳
し
く
見
積
も

る
な
ら
１
年
目
の
売
上
は
前
年
の

８
〜
７
割
、
増
加
率
は
５
％
と
い

っ
た
数
値
に
修
正
し
て
も
ら
う
の

が
よ
い
。

そ
の
次
に
重
要
な
の
が
、
保
守

的
に
修
正
し
た
事
業
計
画
書
を
基

に
経
営
者
と
し
っ
か
り
話
し
合
う

こ
と
だ
。
事
業
計
画
書
ど
お
り
に

い
か
な
か
っ
た
場
合
、
ど
ん
な
対

策
を
考
え
て
い
る
の
か
、
資
金
繰

り
は
ど
う
な
る
の
か
を
中
心
に
話

を
聞
こ
う
。

Ａ
社
で
い
え
ば
、
売
上
が
前
年

比
20
％
増
加
す
る
の
で
は
な
く
、

５
％
の
増
加
に
と
ど
ま
っ
た
場

合
、
利
益
は
ど
う
な
る
の
か
、
そ

れ
に
伴
い
資
金
繰
り
の
見
通
し
が

ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
い
く
の

か
、
一
緒
に
考
え
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。

も
し
損
益
や
資
金
繰
り
が
改
善

し
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
追
加
で
経

費
削
減
を
行
う
必
要
が
あ
る
か
も

し
れ
な
い
。
そ
の
場
合
は
、
ど
の

経
費
が
削
減
可
能
な
の
か
と
い
っ

た
こ
と
を
協
議
す
る
必
要
が
あ

る
。さ

ら
に
資
金
繰
り
と
い
う
観
点

か
ら
は
、
融
資
に
よ
る
資
金
支
援

が
必
要
に
な
る
可
能
性
も
あ
る
だ

ろ
う
。
様
々
な
観
点
か
ら
、
事
業

計
画
の
実
現
性
を
高
め
て
い
き
た

い
。ち

な
み
に
、
担
当
者
が
事
業
計

画
書
の
実
現
性
に
疑
問
を
感
じ
た

場
合
、
た
だ
「
う
ま
く
い
か
な
か

っ
た
場
合
、
ど
う
対
応
し
ま
す

か
」
と
質
問
を
投
げ
か
け
る
だ
け

で
は
不
十
分
で
あ
る
。
何
よ
り
大

切
な
の
は
、
取
引
先
と
一
緒
に
な

っ
て
考
え
る
姿
勢
だ
。
そ
れ
が
取

引
先
か
ら
の
一
層
の
信
頼
を
得
る

こ
と
に
つ
な
が
る
こ
と
を
肝
に
銘

じ
た
い
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
楽
観
的
な
売

上
見
通
し
の
も
と
作
ら
れ
た
事
業

計
画
書
が
提
出
さ
れ
た
場
合
に

は
、
そ
の
数
字
を
鵜
呑
み
に
す
る

こ
と
な
く
保
守
的
な
目
線
で
計
画

を
見
よ
う
。
そ
の
う
え
で
、
た
だ

再
提
出
を
求
め
る
の
で
は
な
く
、

経
営
者
と
一
緒
に
な
っ
て
今
後
の

対
応
策
を
考
え
る
姿
勢
で
臨
ん
で

ほ
し
い
。

図表１　Ａ社の事業計画書（一部抜粋） （単位：千円）
科目 直前期 １年目 ２年目 ３年目 ４年目 ５年目

　売上高 112,013 135,000 160,000 184,000 220,000 240,000
　売上原価 67,208 81,000 96,000 110,400 132,000 144,000
　売上総利益 44,805 54,000 64,000 73,600 88,000 96,000
販売費及び一般管理費
　　社員給与
　　役員報酬
　　福利厚生費
　　旅費交通費
　　消耗品費
　　租税公課
　　減価償却費
　　販売手数料
　　その他

53,756
26,485
18,000
3,427
1,451
1,100
584
513
942

1,254

49,515
25,487
16,000
3,365
1,025
920
445
410
745

1,118

46,293
23,651
15,000
3,189
1,168
895
441
400
552
997

49,505
25,487
16,000
3,365
1,025
920
445
400
745

1,118

46,293
23,651
15,000
3,189
1,168
895
441
400
552
997

46,293
23,651
15,000
3,189
1,168
895
441
400
552
997

営業利益 ▲8,951 4,485 17,707 24,095 41,707 49,707

▼
売
上
回
復
を
見
込
む
事
業
計
画
書
を
受
け
取
っ
た
ら
、
そ
の

売
上
回
復
を
見
込

事
業
計
画
書
を
受

取

た

そ
の

込

を

上

事

た

復

受

む

け

回

書

そ

売

業

ら

根
拠
に
つ
い
て
確
認
す
る
。
経
営
者
の
甘
い
見
通
し
を
基
に

根
拠
に
つ
い
て
確
認
す
る

経
営
者
の
甘
い
見
通

を
基
に

確

者

拠

を

す

通

つ

の

認

甘

に

営

基

根

る

し

作
ら
れ
て
い
た
場
合
は
保
守
的
な
計
画
に
修
正
し
よ
う

作
ら
れ
て
い
た
場
合
は
保
守
的
な
計
画
に
修
正
し
よ
う

場

計

ら

う

は

し

て

画

合

に

れ

な

作

保

よ

▼
目
安
と
し
て
は
前
年
の
８
〜
７
割
、
増
加
率
は
５
％
程
度
で

目
安
と
し
て
は
前
年
の

割
、
増
加
率
は

％
程
度
で

前

安

程

の

５

し

増

年

加

と

割

度

目

８

％

見
積
も
る
と
保
守
的
な
計
画
に
な
る

見
積

保
守
的
な
計
画
に
な

守

る

積

な

る

的

も

な

見

計

POINT
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