
ケ
ー
ス
で
は
、
メ
イ
ン
で

あ
る
Ｘ
銀
行
の
本
業
支
援

の
ス
タ
ン
ス
が
消
極
的
だ
と
い

う
。
も
し
Ａ
社
の
業
況
が
順
調
で

あ
れ
ば
、
非
メ
イ
ン
行
に
と
っ
て

シ
ェ
ア
ア
ッ
プ
を
図
る
チ
ャ
ン
ス

と
い
え
る
。
し
か
し
、
メ
イ
ン
行

が
支
援
に
積
極
的
で
は
な
い
と
い

う
こ
と
は
、
そ
の
背
景
に
何
か
が

あ
る
と
考
え
る
の
が
自
然
だ
。

非
メ
イ
ン
行
と
し
て
こ
の
点
を

把
握
し
て
い
く
た
め
、
ま
ず
Ａ
社

に
事
業
計
画
を
策
定
し
て
も
ら
う

と
よ
い
。
こ
れ
は
「
実
現
可
能
性

の
高
い
抜
本
的
な
経
営
改
善
計
画

（
い
わ
ゆ
る
実
抜
計
画
）」
の
よ
う

な
厳
格
な
計
画
で
は
な
く
、
簡
易

な
も
の
で
よ
い
。

コ
ロ
ナ
禍
が
少
な
く
と
も
あ
と

数
年
は
続
く
と
い
う
前
提
で
、
売

上
の
推
移
な
ど
を
予
測
し
て
も
ら

事
業
計
画
の
作
成
を
促
し

事事
業
事事将

来
の
見
通
し
を
把
握

将将
来

メ
イ
ン
行
や
下
位
行
の
動
向
も
影
響
!?

ロ
ナ
下
で
よ
く
見
ら
れ
る
支
援
依
頼

非
メ
イ
ン
行
と
し
て
ど
う
対
応
す
る

木
内
清
章
産
業
能
率
大
学
講
師

メ
イ
ン
行
や
下
位
行
の
動
向
に
異
変
が
あ
る
企
業
か
ら
支
援
依
頼
が

あ
っ
た
場
合
の
対
応
に
つ
い
て
、
主
な
ケ
ー
ス
を
挙
げ
て
解
説
す
る
。

本

ケース❶

メ
イ
ン
行
が
支
援
し
て
く
れ
な
い
と
い
う

企
業
か
ら
自
行
庫
に
支
援
依
頼
が
あ
っ
た

こ
う
支
援
す
る
！

本ケースはこんな状況だ！

Ａ社の借入れは「メインのＸ銀
行から５割、準メインの当行か
ら３割、そしてＹ信用金庫・
W銀行から各１割」という状
況。Ａ社はコロナ対応の制度融
資をＸ銀行から借りたが、その
後も業績が停滞。そんな中、Ａ
社の社長から「メイン行のＸ銀
行があまり支援してくれない」
と言われ、準メインである当行
にマッチングの相談があった…

●Ａ社の融資シェア
金融機関 位置付け シェア
Ｘ銀行 メイン行 50％
当行 準メイン 30％

Ｙ信用金庫 下位行 10％
Ｗ銀行 下位行 10％
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１
〜
２
年
先
の
返
済
は
見
込
め

な
い
と
し
て
も
、
３
〜
５
年
で
見

れ
ば
返
済
原
資
が
十
分
確
保
で
き

る
場
合
、
非
メ
イ
ン
行
で
あ
っ
て

も
支
援
に
応
じ
る
べ
き
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
こ
う
し
た
対
応
に
よ

り
、
数
年
先
に
は
自
行
庫
が
メ
イ

ン
行
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。

非
メ
イ
ン
行
と
し
て
本
業
支
援

を
す
べ
き
か
否
か
判
断
す
る
基
準

は
、
決
し
て
「
メ
イ
ン
行
が
支
援

に
あ
ま
り
乗
り
気
で
は
な
い
」

「
自
行
庫
は
メ
イ
ン
行
を
目
指
し

て
い
る
」
と
い
っ
た
外
的
要
因
で

は
な
い
。

あ
く
ま
で
Ａ
社
の
「
事
業
継
続

の
可
能
性
」
で
判
断
す
る
べ
き
も

の
だ
。
担
当
者
は
冷
静
に
Ａ
社
の

事
業
性
を
見
極
め
る
必
要
が
あ

り
、
そ
の
ツ
ー
ル
が
事
業
計
画
と

な
る
の
で
あ
る
。

も
う
１
つ
、
メ
イ
ン
行
が
消
極

メ
イ
ン
行
が
ニ
ー
ズ
に

メメ
イ
メ対

応
で
き
な
い
場
合
も
…

対対
応

お
う
。
そ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

Ａ
社
に
資
金
繰
り
の
見
通
し
や
売

上
打
開
策
が
備
わ
っ
て
い
る
か
を

見
る
の
で
あ
る
。

も
し
簡
易
な
事
業
計
画
で
も
将

来
が
見
通
せ
な
い
場
合
、
メ
イ
ン

行
の
消
極
姿
勢
も
そ
の
状
態
が
要

因
だ
と
考
え
ら
れ
る
。
一
方
、
事

業
計
画
の
作
成
を
通
し
て
、
十
分

に
業
況
は
改
善
す
る
、
も
し
く
は

自
行
庫
の
サ
ポ
ー
ト
が
あ
れ
ば
十

分
改
善
す
る
と
い
う
場
合
は
、
た

と
え
メ
イ
ン
行
が
消
極
姿
勢
で

も
、
準
メ
イ
ン
で
あ
る
自
行
庫
が

支
援
を
行
う
べ
き
だ
ろ
う
。

的
な
姿
勢
を
取
る
理
由
と
し
て
、

Ａ
社
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら

れ
て
い
な
い
と
い
う
可
能
性
も
あ

る
。例

え
ば
、
コ
ロ
ナ
下
、
多
く
の

事
業
者
が
一
堂
に
会
す
る
大
規
模

な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア

は
避
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
個

別
相
対
型
の
商
談
会
が
増
え
て
い

る
。
し
か
し
、
本
ケ
ー
ス
の
Ｘ
銀

行
は
、
こ
の
よ
う
な
個
別
相
対
型

の
商
談
会
を
苦
手
と
し
て
お
り
、

そ
の
点
か
ら
Ａ
社
の
支
援
に
乗
り

気
で
は
な
い
│
│
と
い
う
こ
と
も

考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

も
し
こ
の
よ
う
な
理
由
で
あ
っ

た
と
し
て
も
、
非
メ
イ
ン
行
は
ま

ず
前
述
し
た
と
お
り
、
Ａ
社
の
事

業
計
画
を
検
討
し
た
い
。
個
別
相

対
型
の
商
談
会
を
通
し
て
ど
の
よ

う
な
企
業
と
ど
ん
な
取
引
を
し
た

い
と
考
え
て
い
る
の
か
、
そ
し
て

マ
ッ
チ
ン
グ
が
成
約
し
た
場
合
に

ど
の
程
度
の
売
上
が
見
込
め
る
の

か
│
│
こ
の
よ
う
な
事
業
計
画
を

踏
ま
え
た
う
え
で
、
販
売
先
の
紹

介
な
ど
を
行
っ
て
い
く
べ
き
で
あ

る
。Ａ

社
が
描
く
マ
ッ
チ
ン
グ
が
う

ま
く
い
け
ば
、
Ａ
社
の
売
上
は
十

分
改
善
さ
れ
る
│
│
そ
の
よ
う
に

判
断
で
き
る
と
き
は
、
メ
イ
ン
行

が
対
応
で
き
な
か
っ
た
個
別
相
対

型
の
商
談
会
を
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ

し
、
本
業
支
援
に
つ
な
げ
て
い
こ

う
。Ａ

社
が
希
望
す
る
支
援
内
容
が

自
行
庫
に
と
っ
て
も
苦
手
な
支
援

メ
ニ
ュ
ー
で
あ
っ
た
場
合
、
外
部

支
援
機
関
を
活
用
す
る
な
ど
し
て

真
摯
に
対
応
し
た
い
。

ここが支援のポイント！ここが支援のポイント！
●簡易なものでよいので事業
計画を作成。事業の見通しを
把握し、継続性が認められる
なら支援を

●メイン行が企業に合った本
業支援メニューを提供でき
ずにいることも。自行庫が本
業支援を行おう

特集 コロナ下で問われる 行」行行行行行行行行イイイイン行インン行ン行イインメイメイメイメ非非「非「非非非 行行行行行行非非非非 イイイイメメメ ンメメ非メ ンン行行非「非「非メイン行」」のののののののののののののの 支資資融融資資資資融資資融融融 援援支支支支支援資支支援支援援資資 援支援援資 援支資資資支援資 援資資支援
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