
業
承
継
案
件
を
取
り
扱
っ

て
い
く
に
は
、
専
門
的
な

知
識
と
外
部
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
必

要
と
さ
れ
る
こ
と
が
大
半
で
あ

る
。
こ
の
た
め
、
関
連
す
る
本
部

の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
進
め

て
い
く
ケ
ー
ス
も
多
い
。

　
こ
こ
で
は
、
金
融
機
関
の
担
当

者
お
よ
び
営
業
店
の
担
当
ラ
イ
ン

が
、
事
業
承
継
案
件
を
本
部
と
協

と
分
か
ら
な
い
情
報
も
あ
る
だ
ろ

う
。ヒ

ト・モ
ノ・カ
ネ
で

経
営
者
の
情
報
を
整
理

　
一
つ
に
は
、
現
経
営
者
で
あ
る

社
長
と
家
族
と
の
関
係
性
で
あ

る
。
例
え
ば
子
ど
も
が
三
人
い

て
、
長
男
は
す
で
に
当
社
で
仕
事

を
し
て
お
り
後
継
者
と
決
め
て
い

る
状
況
だ
。
こ
の
場
合
に
相
続
が

発
生
し
た
ら
、
他
の
二
人
は
お
そ

ら
く
不
満
を
言
い
立
て
る
だ
ろ

う
。
自
社
株
式
を
欲
し
が
る
こ
と

は
な
く
と
も
、
そ
れ
に
見
合
う
だ

け
の
財
産
分
与
を
要
求
す
る
お
そ

れ
が
あ
る
。

　
も
う
一
つ
に
は
、
当
社
の
主
要

な
仕
入
先
・
販
売
先
な
ど
と
の
関

係
性
だ
。
こ
れ
ま
で
経
営
者
の
属

人
的
な
手
腕
で
取
引
関
係
を
築
い

て
き
た
先
は
、
経
営
者
が
自
分
か

ら
誰
か
に
交
代
し
た
場
合
、
取
引

関
係
が
大
き
く
後
退
し
て
し
ま
う

可
能
性
が
高
い
。
こ
う
し
た
内
容

も
、
通
常
の
財
務
分
析
を
ベ
ー
ス

に
し
た
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
は
な
か
な

か
出
て
こ
な
い
話
で
あ
り
、
経
営

者
が
退
く
こ
と
を
前
提
と
し
た
対

話
で
あ
れ
ば
こ
そ
得
ら
れ
る
情
報

で
あ
ろ
う
。

　
こ
の
他
、
経
営
者
の
個
人
資
産

状
況
に
つ
い
て
も
、
あ
ら
た
め
て

整
理
し
て
お
き
た
い
。

　
事
業
承
継
に
伴
い
経
営
者
が
引

退
す
る
こ
と
と
な
っ
た
ケ
ー
ス
を

想
定
す
る
。
経
営
者
に
は
十
分
な

個
人
資
産
が
あ
り
会
社
か
ら
の
給

与
等
に
依
存
し
て
い
な
い
の
か
、

あ
る
い
は
引
き
続
き
一
定
程
度
の

給
与
収
入
を
必
要
と
し
て
い
る
の

か
を
整
理
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
ど
ち
ら
か
に
よ
っ
て
、
本
部

が
描
く
事
業
承
継
の
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
も
変
わ
っ
て
く
る
た
め
だ
。

　
こ
れ
ら
の
情
報
は
、「
ヒ
ト
・

モ
ノ
（
事
業
）・
カ
ネ
」
に
整
理

す
る
こ
と
が
で
き
る
。
い
ず
れ
も

事
業
承
継
対
策
の
方
向
性
を
左
右

す
る
情
報
で
あ
る
が
、
日
常
的
な

面
談
の
中
で
は
経
営
者
が
話
そ
う

と
し
な
い
ケ
ー
ス
も
多
く
、
得
に

調
し
な
が
ら
進
め
る
に
あ
た
っ

て
、
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
点
を
考
え

て
い
き
た
い
。

　
本
部
と
情
報
連
携
し
て
い
く
場

合
、
そ
の
取
引
先
の
決
算
状
況
や

株
主
状
況
な
ど
は
、
す
で
に
担
当

者
と
し
て
も
把
握
し
て
い
る
。
一

方
で
、
事
業
承
継
と
い
う
目
線
で

見
た
と
き
に
、
あ
ら
た
め
て
取
引

先
か
ら
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
み
な
い

本部への
トスアップの
注意点と
取引多角化の
ポイント

事

　ここでは、事業承継案件を本部の
専担者にトスアップする際の前さば
きと、取引多角化に向けた着眼点を
紹介する。
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く
い
内
容
だ
ろ
う
。

　
本
部
の
専
担
者
が
経
営
者
と
向

き
合
っ
て
も
、
早
い
段
階
で
は
引

き
出
せ
な
い
も
の
で
あ
る
。
事
業

承
継
対
策
の
キ
ッ
カ
ケ
を
作
っ
た

担
当
者
だ
か
ら
こ
そ
得
ら
れ
る
貴

重
な
情
報
と
い
え
る
の
で
、
よ
く

経
営
者
の
話
を
聞
き
な
が
ら
収
集

し
て
い
き
た
い
。

経
営
者
の
意
欲
に
応
じ
て

話
の
進
め
方
が
変
わ
る

　
こ
う
し
た
取
引
先
の
事
業
承
継

に
関
す
る
重
要
な
情
報
を
集
め
た

ら
、
次
は
本
部
に
ど
う
ト
ス
ア
ッ

プ
し
て
い
く
か
が
ポ
イ
ン
ト
と
な

る
。

　
一
つ
は
、
事
業
承
継
に
つ
い
て

の
経
営
者
の
意
欲
や
積
極
性
の
度

合
い
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
経
営
者

の
意
欲
が
高
ま
っ
て
い
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
う
わ
け
で
は
な

い
。
む
し
ろ
意
欲
が
高
く
な
い
段

階
か
ら
関
与
で
き
れ
ば
、
そ
れ
だ

け
競
合
す
る
他
金
融
機
関
の
存
在

が
な
く
、
や
り
や
す
い
側
面
も
あ

る
だ
ろ
う
。

　
と
は
い
え
、
経
営
者
の
意
欲
の

度
合
い
に
よ
っ
て
、
本
部
専
担
者

と
し
て
も
話
の
進
め
方
や
運
び
方

を
変
え
る
も
の
だ
。
相
応
の
構
え

を
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
こ
の

あ
た
り
は
細
か
な
部
分
ま
で
伝
え

て
い
き
た
い
。

　
ま
た
、
自
店
と
し
て
の
取
引
方

針
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
説
明
し
て
お
く

こ
と
も
大
切
で
あ
る
。
ま
ず
は
そ

も
そ
も
の
融
資
取
引
に
つ
い
て
、

積
極
拡
大
方
針
で
あ
る
か
、
や
や

静
観
か
ら
消
極
対
応
の
方
針
で
あ

る
か
の
区
別
が
あ
る
。

　
自
行
庫
と
し
て
、
事
業
承
継
に

積
極
的
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
と

与
信
判
断
は
、
必
ず
し
も
方
向
性

が
一
致
す
る
も
の
で
は
な
い
。
状

況
に
よ
っ
て
は
、
事
業
を
引
き
継

ぐ
意
思
の
あ
る
企
業
を
探
し
て
、

そ
の
買
収
資
金
を
も
っ
て
貸
出
金

回
収
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

　
事
業
承
継
自
体
に
つ
い
て
も
、

ど
れ
く
ら
い
の
時
間
軸
を
持
っ
て

い
る
か
を
説
明
し
て
お
く
。
自
行

庫
が
リ
ー
ド
し
て
ど
ん
ど
ん
進
め

て
い
き
た
い
の
か
、
あ
る
い
は
１

年
以
上
か
け
て
じ
っ
く
り
と
取
り

組
ん
で
い
け
ば
い
い
の
か
、
自
店

の
考
え
方
を
本
部
専
担
者
に
も
伝

え
て
お
く
。

　
も
ち
ろ
ん
こ
れ
は
、
案
件
の
進

捗
状
況
に
よ
っ
て
変
化
し
て
い
く

も
の
で
あ
る
が
、
入
り
口
の
段
階

で
本
部
側
と
の
共
通
認
識
を
持
つ

こ
と
が
大
切
だ
。
こ
う
し
た
自
店

の
考
え
方
に
つ
い
て
は
、
担
当
者

だ
け
で
完
結
す
る
の
で
は
な
く
、

支
店
長
を
含
め
た
部
署
全
員
で
話

し
合
っ
て
い
く
も
の
で
あ
る
。

　
当
然
、
専
担
者
か
ら
多
少
の
修

正
案
が
返
っ
て
く
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。
担
当
者
と
し
て
は
、
調

整
役
と
し
て
適
切
に
機
能
し
て
い

く
よ
う
に
心
が
け
た
い
。

　
事
業
承
継
案
件
を
推
進
し
て
い

く
過
程
で
、
総
合
的
な
取
引
多
角

化
に
つ
い
て
も
併
せ
て
推
進
し
て

い
き
た
い
点
で
あ
る
。
特
に
、
経

営
者
に
は
株
式
売
却
代
金
や
退
職

金
な
ど
の
資
金
が
入
っ
て
く
る
ケ

ー
ス
が
多
い
た
め
、
そ
こ
か
ら
先

の
中
長
期
的
な
資
産
運
用
取
引
を

目
指
し
て
い
き
た
い
。

　
な
お
、
経
営
者
が
会
社
の
借
入

れ
の
連
帯
保
証
人
と
な
っ
て
お

り
、
一
部
弁
済
を
求
め
る
ケ
ー
ス

な
ど
も
考
え
ら
れ
る
。
こ
れ
に
つ

い
て
は
、
審
査
部
門
な
ど
と
も
確

特
集事業承継のお悩み解決メソッド

三 つの課題でとらえる

21 2025年５月１日号 202025年５月１日号

KS250501 P20-23_v17.4 #4.indd   21KS250501 P20-23_v17.4 #4.indd   21 2025/04/11   15:112025/04/11   15:11


