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社内での業務経験や実績に着目し
後継者の資質を見極めよう

取引先の定性面がラクラク分かる！

事業性評価 原作●武蔵　優
画●鈴木 ぐり

最終回

カズヒコ
の チェッ

ク
　ノー

ト

今
回

訪
問
す
る
の
は

新
星
製
菓

地
元
で
は
有
名
な

菓
子
メ
ー
カ
ー
だ

業
績
は
順
調

１
年
前
に

設
備
資
金
を
融
資
し
た
が

返
済
面
に
も
問
題
は
な
い

こ
う
し
た
企
業
と
は

末
永
く
取
引
を

し
て
い
き
た
い
が

以
前
社
長
が

「
近
い
将
来

社
長
の
座
を
息
子
に

譲
ろ
う
と
思
っ
て
い
る
」

と
い
っ
た
話
を

し
た
こ
と
が
あ
っ
た

│
と
な
る
と

息
子
さ
ん
が
後
継
者
と
し
て

ふ
さ
わ
し
い
か
ど
う
か

見
極
め
が
必
要
だ

は
い

こ
れ
が
山
崎
さ
ん
か
ら

要
請
を
受
け
て
い
た

２
月
の
試
算
表
だ

あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す

そ
れ
に
し
て
も

業
績
は
順
調
で
す
ね

そ
う
言
っ
て

も
ら
え
る
と

う
れ
し
い
ね

こ
の
ま
ま
好
調
を

維
持
で
き
れ
ば

良
い
状
態
で
社
長
の
座
を

息
子
に
引
き
継
ぐ
こ
と
が

で
き
そ
う
だ

そ
う
で
す
ね

早
速

後
継
者
の
話
が

出
て
き
た
ぞ

い
ろ
い
ろ
と

聞
い
て
お
か
な
い
と

え
〜
っ
と
…

相
変
わ
ら
ず

苦
労
し
て
い
る

み
た
い
だ
な

い
い
か
い

後
継
者
の
資
質
を

見
極
め
る
に
は

│

い
ま
お
話
に

出
て
き
ま
し
た

息
子
さ
ん
の
こ
と
に
つ
い
て

お
聞
き
し
た
い
ん
で
す

…
あ
れ
っ
？

い
つ
も
と
様
子
が

違
う
ぞ


