
資
産
が
増
加
し
て
い
る
理
由

資が
、
市
場
の
成
長
に
対
応
す

が
在
庫
増
や
設
備
導
入
と
い

る
た
め
の極

的
な
経
営
の
結
果
な
ら
問

っ
た
積
極

。
市
場
の
成
長
は
い
つ
ま

題
は
な
い

か
、
業
績
の
見
通
し
は
順

で
続
く
の移

す
る
の
か
な
ど
を
ヒ
ア
リ

調
に
推
移

う
。

ン
グ
し
よ

資
産
の
中
身
を
確
認
す
る

し
事
業
の
拡
大
で
は
な
く
、

た
だ
し振

に
よ
る
在
庫
の
増
加
、
回

販
売
不
振

あ
る
売
上
債
権
の
発
生
、

収
懸
念
のり

の
悪
化
に
伴
う
借
入
金
の

資
金
繰
り

増
加
な
ど
で
資
産
が
「
膨
張
」
し
て

い
る
ケ
ー
ス
に
は
注
意
が
必
要
だ
。

さ
ら
に
は
、
利
益
を
出
し
た
い
が
た

め
に
、
本
来
は
損
益
計
算
書
に
計
上

す
べ
き
経
費
を
仮
払
金
な
ど
に
振
り

替
え
る
、
減
価
償
却
費
を
計
上
し
な

い
│
│
な
ど
の
理
由
で
資
産
が
膨
張

し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

売
上
債
権
や
棚
卸
資
産
の
回
転
期

間
が
長
期
化
し
て
い
な
い
か
、
総
資

本
利
益
率
や
自
己
資
本
比
率
が
低
水

準
に
落
ち
込
ん
で
い
な
い
か
チ
ェ
ッ

ク
す
る
こ
と
も
必
要
だ
。
そ
の
よ
う

な
状
況
に
陥
っ
て
い
た
ら
、
経
営
改

善
計
画
や
今
後
の
資
金
繰
り
を
一
緒

に
考
え
支
援
し
て
い
こ
う
。

■
こ
ん
な
ト
ー
ク
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
■

担
当
者
：
総
資
産
が
増
加
し
て
い
ま

す
が
、
市
場
の
成
長
に
応
じ
て
事
業

規
模
が
拡
大
し
て
い
る
の
で
す
か
？

経
営
者
：
国
内
だ
け
で
な
く
海
外
か

ら
の
発
注
が
増
え
た
か
ら
ね
。
生
産

能
力
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
設
備
投

資
を
し
た
ん
だ

担
当
者
：
今
後
の
見
通
し
に
つ
い
て

も
詳
し
く
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

総
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声かけ1

総資産が増加して
いますが 市場の
成長に伴う事業規模の
拡大ですか？

●
貸
借
対
照
表
の
変
化

　ここでは、前期の決算書と比較して数値
に変化が見られたときに行いたい12の声
かけ例を挙げ、ヒアリングのポイントを解
説する。

決算書の変化に着目して
こんな声かけ・
ヒアリングを行おう

決算書を受け取ったときの声かけ＆ヒアリング特 集
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預預
金
の
増
加
理
由
と
し
て

は
、
は

売
上
債
権
の
現
金
回
収

増増
やや
回
収
回
収
サ
イ
ト
短
縮
化
、
仕
入
債

務
の
務
の
務
の
支
払
支
払
サ
イ
ト
長
期
化
、
増
資
、

金金
融
金
融
金
融
機
関
機機
関
か
ら
か

の
借
入
れ
、
資
産
の

売
却
売
却
売
却
売
却
な
ど
な
ど
な
ど
が
挙
が
挙
げ
ら
げ

れ
る
だ
ろ
う
。

経
営
者
の
意
向
を
把
握
す
る

中
小
中
小
中
小
中

企
業
企
業業
の
経
の
経
営
者
営
者
は
、
安
全
性

を
重
を
重
をを
重
を
重
を
重
視
す
視
す
視
す
視
す
る
傾
る
傾
る
傾
向
が
向
が
強強
い
。
過
去
に

金金
融
金
融
金
融
金
融融
機
関
機
関
機
関関
か
ら
か
ら
か

融
資
融
資
をを
断
ら
れ
た
こ

と
が
と
が
と
が
と
が
と
が
と
が
ああ
る
あ
る
あ
る
あ
る
、
資
、
資
、
資
金
繰
金
繰
金

り
で
り

悩
ん
で
本

業
に
業
に
業業
に
業
に
業
に
集集
中
集
中
集
中
集
中
で
き
でで
き
で
き
な
く
な
く
な

な
る
な
る
の
を
避
け

た
い
た
い
たた
い
││
││
とと
いいい
っっ
た
っ
た
理
由
理
由
か
ら
手
元

掛
金
や
受
取
手
形
な
ど
の
売

掛
債
権
が
増
加
し
た
な
ら
、

上売
上
増
加
の
結
果
と
考
え
ら

通
常
は
売入

金
待
ち
の
債
権
が
増
え
た

れ
る
。
入金

繰
り
は
苦
し
く
な
る
が
、

だ
け
資
金転

資
金
で
あ
り
金
融
機
関
と

増
加
運
転融

資
を
検
討
し
や
す
い
。

し
て
は
融

問
題
が
発
生
し
て
い
る
こ
と
も

し
、
売
上
債
権
増
加
の
原
因

た
だ
し増

加
に
よ
る
も
の
ば
か
り
と

は
売
上
増な

い
。
不
良
債
権
の
発
生
や

は
限
ら
なな

債
権
管
理
、
回
収
条
件
の

ず
さ
ん
な

の
問
題
が
発
生
し
た
こ
と

悪
化
な
ど

資
金
に
ゆ
と
り
を
持
っ
て
お
き
た
い

の
だ
。
ま
た
、
景
気
の
見
通
し
か
ら

積
極
的
な
事
業
展
開
が
難
し
い
と
い

う
理
由
も
あ
ろ
う
。

目
的
が
あ
っ
て
現
預
金
を
増
や
し

て
い
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。
例
え

ば
、
今
後
の
経
営
悪
化
に
備
え
て
手

持
資
金
に
余
裕
を
持
た
せ
た
、
新
た

な
機
械
購
入
を
検
討
し
て
い
る
が
全

額
を
借
入
金
に
依
存
す
る
の
を
避
け

る
た
め
積
み
立
て
て
い
る
な
ど
、
理

由
は
様
々
だ
。
現
預
金
が
増
加
し
て

い
る
理
由
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
み
る

と
、
経
営
者
が
今
後
ど
の
よ
う
な
経

営
を
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
る
の

か
分
か
る
だ
ろ
う
。

■
こ
ん
な
ト
ー
ク
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
■

担
当
者
：
現
預
金
残
高
が
増
加
し
て

い
ま
す
が
、
売
上
代
金
の
現
金
決
済

が
増
え
た
の
で
す
か
？

経
営
者
：
法
人
相
手
だ
と
代
金
回
収

ま
で
待
た
さ
れ
る
の
で
、
最
近
は
個

人
客
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
ん
だ

担
当
者
：
ゆ
と
り
が
で
き
た
資
金
を

広
告
宣
伝
や
人
材
育
成
な
ど
に
使
う

予
定
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
す
か
？

が
原
因
の
場
合
も
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
問
題
が
発
生
し
て
い

た
場
合
、
取
引
先
の
経
営
に
ど
れ
だ

け
の
ダ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
、
経
営
者

と
と
も
に
今
後
の
資
金
繰
り
を
考
え

て
み
よ
う
。
増
加
原
因
が
不
良
債
権

の
発
生
な
ら
や
や
慎
重
な
対
応
が
必

要
と
な
ろ
う
が
、
条
件
変
更
や
販
路

開
拓
支
援
も
含
め
て
サ
ポ
ー
ト
が
で

き
な
い
か
検
討
し
た
い
。

な
お
、
月
に
よ
っ
て
売
上
に
大
き

な
波
が
あ
る
企
業
で
は
、
期
末
時
点

で
残
高
が
一
時
的
に
増
加
し
た
場
合

も
あ
る
の
で
、
直
ち
に
問
題
が
あ
る

と
判
断
せ
ず
、
売
上
債
権
の
内
容
を

経
営
者
に
確
認
し
よ
う
。

■
こ
ん
な
ト
ー
ク
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
■

担
当
者
：
売
上
が
好
調
だ
っ
た
よ
う

で
す
ね
。
以
前
、
社
長
は
高
い
技
術

力
が
自
慢
だ
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま

し
た
が
、
そ
の
効
果
で
す
か
？

経
営
者
：
あ
ぁ
、
大
手
Ａ
社
が
弊
社

の
技
術
力
を
認
め
て
く
れ
た
ん
だ
よ

担
当
者
：
今
後
も
定
期
的
な
発
注
が

あ
る
よ
う
で
し
た
ら
、
増
加
運
転
資

金
の
ご
支
援
も
検
討
い
た
し
ま
す

声かけ3

売上債権が
増えていますが
売上が好調
だったのですか？

現

声かけ2

現金・預金が
増加していますが
売上代金の現金決済が
増えたのですか？

売
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