
国
の
政
策
金
利
引
上
げ

引引

げ
を

き
っ
か
け
に
円
安
が
一
気

円
に
円円
安
円
安安安

き
っ
か
け
に
円
安
が
一
気

に
加
速
し
、
こ
の
円
安
傾
向
は
長

安

に
加
速
し
、
こ
の
円
安
傾
向
は
長

に期
化
す
る
と
い
う
予
測
も
多
い
。

期
化
す
る
と
い
う
予
測
も
多
い
。

響
も
含
め
て
、
中

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
含
め
て

く
外
部
環
境
が

小
企
業
を
取
り
巻
く
外
部
環

は
加
速
し
て

変
化
す
る
ス
ピ
ー
ド
は
加

不
可
能
な
状
況
が
続

お
り
、
予
測
不
可
能
な

い
て
い
る
。

ウ
ク
ラ
イ
ナ
危
機
も
、
遠
い
海

ウ
ク
ラ

外
の
出
来
事
と
し
て
無
視
で
き
る

問
題
で
は
な
い
。
身
近
な
中
小
企

業
に
も
大
き
な
影
響
が
出
て
い
る

状
況
だ
。

ま
ず
は
影
響
の
有
無
を
確
認

金
融
機
関
の
担
当
者
は
、「
自

は

分
が
担
当
し
て
い
る
取
引
先
に
円

安
は
関
係
な
い
」
と
い
っ
た
先
入

観
を
も
つ
こ
と
は
禁
物
だ
。
ま
ず

質
問
を
投
げ
か
け
て
み
よよ

は
こ
の
質
問
を
投
げ
か
け
て
み
よ

う
。
う
。こ

う
し
た
外
部
環
境
の
変
化
に

関
す
る
タ
イ
ム
リ
ー
な
話
題
は
、

業
種
を
問
わ
ず
、
自
社
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
（
商
流
）
を
適
切
に
捉

え
て
経
営
状
況
を
把
握
し
て
い
る

経
営
者
に
と
っ
て
、
最
も
気
に
な

者

る
テ
ー
マ
の
１
つ
で
あ
ろ
う
。
ま

ず
は
影
響
の
有
無
を
確
認
し
、
回

答
が
イ
エ
ス
で
あ
れ
ば
、
具
体
的

に
ど
の
よ
う
な
影
響
が
出
て
い
る

ど
の
か
、
掘
り
下
げ
て
聞
い
て
い
く

の
か
、

と
よ
い
。

と
よよ
とと
よ

品
や
原
材
料
を
輸
入
に
頼

材

やや
っ
て
い
る
中
小
企
業
に
と

て

っ
て
、
円
安
は
コ
ス
ト
高
に
直
結

安

す
る
問
題
だ
。
中
小
企
業
に
は
多

だ

るる
く
み
ら
れ
る
パ
タ
ー
ン
で
、「
悪

パパパ

くい
円
安
」
で
あ
る
と
捉
え
て
い
る

て
い

」
でで

捉捉捉
えええ

傾
向
が
強
い
だ
ろ
う
。

一
方
、
大
規
模
な
製
造
業
な
ど

輸
出
金
額
が
輸
入
金
額
を
上
回
る

企
業
な
ら
、「
良
い
円
安
」
と
な

る
ケ
ー
ス
は
あ
る
よ
う
だ
。
経
済

全
体
で
長
期
的
に
み
る
と
最
終
需

米

商

丸山 学
株式会社ビジネスサポートひだ
商売繁盛ファシリテーター
中小企業診断士

課題を具体的に把握するための
投げかけトーク＆
ヒアリングはこう行おう

２

急
激
な
円
安
進
行
な
ど
の

外
部
環
境
の
変
化
で

影
響
は
あ
り
ま
す
か
？

経
営
者
へ
の
投
げ
か
け

経
営
者
へ
の
投
げ
か
け
❶

御
社
に
と
っ
て
現
在
は

「
悪
い
円
安
」「
良
い
円
安
」

の
ど
ち
ら
で
し
ょ
う
か
？

経
営
者
へ
の
投
げ
か
け

へ

経
営
者
へ
の
投
げ
か
け
❷

業
種
を
問
わ
ず
関
心
の
高
い

テ
ー
マ
の
１
つ
。
影
響
が
あ

れ
ば
具
体
的
に
ヒ
ア
リ
ン
グ

POINT

　どのように課題を引き出すのか、
そのためのヒアリング方法を紹介し
よう。聞きにくいと感じる質問も、
先入観をもたず単刀直入に投げかけ
ることをお勧めする。
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要
の
増
加
要
因
と
な
る
な
ど
、
プ

の
増
加
要
因
と
な
る
な
ど
、
プ

ラ
ス
材

ララララ
スス
材
料
の
想
定
も
あ
る
。

こ
う
し
た
事
情
を
踏
ま
え
、
今

回
の
声
か
け
に
よ
り
、
急
激
な
円

安
で
ど
の
よ
う
な
影
響
が
出
て
い

安
で
ど
の
よ
う
な
影
響
が
出
て
い

るる
か
を
確
認
し
よ
う
。
特
に
「
悪

い
円
安
」
だ
と
い
う
取
引
先
に
は

に
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
影

出
て

響
が
出
て
い
る
か
ま
で
ヒ
ア
リ
ン

グ
し
た
い
。

グググ
し
た
い
。

悪
い
円
安
の
背
景
を
深
掘
り

こ
の
声
か

の
声声
か
け
に
対
し
て
、「
為

替
の
影
響
で
輸
入
原
材
料
・

替
の
影

替

響
で
輸
入
原
材
料
・
部
品

の
仕
入
価
格
が
高
騰
し
、
価
格
転

価
格
が
高
騰
し
、
価
格
転

嫁
が
追
い
つ
か
ず

つ
か
ず
、
原
価
率
が
悪

化
し
て
い
る
」
と
い
っ

い
る
」
と
い
っ
た
返
答
が

あ
っ
た
場
合
は
、
さ
ら
に

た
場
合
は
、
さ
ら
に
深
掘
り

し
て
い
き
た
い
。

いいいい
き
た
い
。

具
体
的
に
は
、「
影
響
が
出
て

的
体
的的的

が
出出

的
に
は
、「
影
響
が
出
て

い
る
製
品
・
商
品
名
」「
そ
の
売

商

のの
そ

売

商
品
名
」「
そ
の
売

上
割
合
」「
仕
入
単
価
の
具
体
的

価
の
具
体
的

な
変
動
幅
」「
Ｐ
／
Ｌ
上
の
原
価

の
原
価

の
上

率
に
ど
の
程
度
影
響
が
あ
る
か
」

るる
か
」

がががが

ど

な
ど
を
単
刀
直
入
に
聞
い
て
み
よ

直
入
に

う
。

で
あ
る
た
め
、
実
際
に
受
け
て
い

でで
あ

た
め
、
実
際
に
受

る
影
響
や
対
策
に
つ
い
て
、
よ
り

るるる
影影影
響
や
対
策
に
つ
い

具
体
的
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
求
め
ら

具
体
具具

的
体体
的的的

ヒ
ア
リ
ン
グ
が

れ
る
。。。
る
れ

ま
た
「
御
社
で
は
、
ど
の
程
度

「
御
社
御
社

度

ま
ル
円
相
場
を
適
正
な
水
準
と

場
をを
適適

相

の
ド
ル
円
相

し
て
い
ま
す
か
？
」
と
い
う

かか

と
いい
う
い
う
い
う
い

想
定
し
て
い
ま
す

よ
り
、
為
替
リ
ス
ク
に
対対対対

質
問
に
よ
り
、
為
替
リ

対

認
し
、
掘
り

す
る
許
容
範
囲
を
確
認
し
、
掘

し

下
げ
る
の
も
有
効
だ
。

や
対
策

為
替
リ
ス
ク
の
影
響
度
や
対
策

よ
っ
て
様
々々
様様様

の
有
無
は
、
企
業
に
よ
っは

原
油
原
油
な

源
価
格
の
高
騰
は
原
油

の
特
定
の
資
源

の
資
源
に
限
ら

ど
の
特
定
の
資

ず
、
幅
広
い
分
野
分
野
に
影
響
が
出
て

ず
、
幅
広
い

状
況
に
ああ
る
。
し
か
も
、
仕

に
況
に

い
る
状
況

価
格
の
高
騰
に
騰
に
つ
い
て
は
企
業

入
価
格
の

事
前
に
対
策
対
策
し
に
く
い
傾
向
が

事
前前

が
事
前

い
。
円
安安
が
事
業
に
直
結
す
る

円

強
い
。

企
業
以
外
にに
も
、
間
接
的
に
多
く

企
業
以
外
に

の
企
業
の
コ
ス
コ
ス
ト
高
に
つ
な
が
っ

企
業
の
コ

て
い
る
こ
と
や
、
製
造
原
価
以
外

製
造
原
価
以
外

に
も
広
い
範
囲
に
影
響
し
て
い
る

こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。

さ
れ

こ
と
が
想
定か

け
に
対
し
て
「
燃
料

こ
の
声
か
け
に

費
な
ど
の
製
造
原
価
が
増
加
し
て

費
な
ど
の
製
造
原
価
が
増し

始
め
て

お
り
、
原
価
率
が
悪
化
し

返
答
が
あ
っ
た

い
る
」
と
い
っ
た
返
答
が

場
合
は
、「
特
に
影
響
が
出
て
い

場
合
は
、「
特

る
経
費
勘
定
」「
経
費
の
具
体
的

な
変
動
幅
」「
実
際
の
原
価
率
に

ど
の
程
度
影
響
が
出
て
い
る
か
」

な
ど
も
掘
り
下
げ
て
み
よ
う
。

製
造
原
価
の
中
で
も
原
材
料
費

が
増
え
て
い
る
場
合
は
、
円
安
の

ケ
ー
ス
と
同
様
、
具
体
的
に
影
響

が
出
て
い
る
製
品
・
商
品
名
や
自

社
の
売
上
割
合
、
仕
入
単
価
の
具

体
的
な
変
動
幅
も
確
認
し
よ
う
。

輸
入
原
材
料
の
場
合
は
、
資
源

価
格
の
上
昇
や
為
替
の
影
響
を
受

け
て
い
る
こ
と
に
加
え
て
、
コ
ロ

ナ
発
生
以
降
、
海
運
輸
送
費
用
が

急
増
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
負
担

増
が
避
け
ら
れ
な
い
状
況
に
あ
る

こ
と
も
知
っ
て
お
き
た
い
。

資
金
繰
り
面
も
捕
捉
し
た
い

製
造
原
価
の
増
加
以
外
に
、
販

売
コ
ス
ト
増
や
、
製
品
価
格
上
昇

に
よ
る
売
上
・
利
益
の
変
動
に
つ

い
て
も
、
現
時
点
の
見
通
し
を
確

認
し
よ
う
。
様
々
な
コ
ス
ト
が
増

加
し
た
結
果
、
自
社
の
製
品
・
商

品
価
格
、
原
価
率
・
利
益
率
、
そ

し
て
今
後
の
資
金
繰
り
が
ど
の
よ

う
に
変
化
す
る
と
予
想
し
て
い
る

か
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
の
だ
。

今
回
の
声
か
け
の
際
は
、「
中

期
的
に
ど
う
み
て
い
る
か
」
も
聞

資
資
源
価
格
や
原
材
料
価
格
の

上
昇
は 

ど
の
程
度

影
響
し
て
い
ま
す
か
？

げ
か
け

経
営
者
へへへ
の
投
げ

経
営
者
へ
の
投
げ
か
け
❸

「
悪
い
」
影
響
の
あ
る
製
品

や
売
上
割
合
、
仕
入
単
価
や

原
価
率
の
変
動
を
聞
く
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