
国
為
替
相
場
が
激
し
く
変

動
し
て
い
る
昨
今
、
海
外

取
引
を
も
つ
企
業
に
は
、
営
業
店

で
も
何
ら
か
の
対
策
を
提
案
し
た

い
と
考
え
て
い
る
こ
と
だ
ろ
う
。

以
下
で
は
、
近
年
の
外
国
為
替
相

場
の
情
勢
を
俯
瞰
す
る
と
と
も

に
、
ど
の
よ
う
な
為
替
対
策
を
提

案
で
き
る
の
か
み
て
い
こ
う
。

海
外
取
引
の
状
況
と

影
響
を
確
認
し
よ
う

１
．
外
国
為
替
相
場
の
影
響
を
受

け
る
企
業
の
パ
タ
ー
ン

ま
ず
、
外
国
為
替
の
影
響
を
受

け
る
の
は
海
外
取
引
を
行
っ
て
い

る
企
業
だ
。
ひ
と
口
に
海
外
取
引

と
い
っ
て
も
、
そ
の
内
容
は
次
の

４
つ
の
パ
タ
ー
ン
に
大
き
く
分
け

ら
れ
る
。

①
日
本
か
ら
外
国
に
物
品
を
販
売

す
る
輸
出
取
引
を
行
っ
て
い
る
輸

出
型
企
業

②
外
国
か
ら
日
本
に
物
品
を
購
入

す
る
輸
入
取
引
を
行
っ
て
い
る
輸

入
型
企
業

　外国為替相場は、１ドル＝140円台が視野に入る局面がみ
られるなど、昨今の変動は激しい。海外取引のある法人に営
業店担当者はどのような提案ができるのか、数回に分けて情
勢や提案手法を紐解いていく。

中西尚孝 一般社団法人貿易アドバイザー協会（AIBA）所属

外

第１回 為替リスク対策の必要性と企業の状況

短期集中連載

682022年８月15日号

KS220815 P68-71_v16.4 #3.indd   68 2022/07/28   16:15

円
安
が
20
円
以
上
進
み

20
年
ぶ
り
の
水
準
に

２
．
主
要
通
貨
に
お
け
る
近
年
の

外
国
為
替
相
場

担
当
者
が
為
替
リ
ス
ク
の
対
策

を
提
案
す
る
場
合
、
企
業
側
も
あ

る
程
度
の
知
識
を
も
っ
て
い
る
。

為
替
リ
ス
ク
の
対
策
を
提
案
す
る

前
に
、
前
提
と
し
て
為
替
に
関
わ

る
基
本
的
な
状
況
を
理
解
し
て
お

こ
う
。
海
外
取
引
に
お
い
て
使
わ

れ
る
決
済
通
貨
は
、
日
本
円
よ
り

も
米
ド
ル
が
大
勢
を
占
め
る
。
欧

州
（
Ｅ
Ｕ
）
と
の
取
引
で
は
ユ
ー

ロ
だ
。
そ
こ
で
以
下
で
は
、
こ
う

し
た
通
貨
の
直
近
の
相
場
動
向
を

述
べ
て
い
く
。

米
ド
ル
の
対
円
相
場
は
、
今
年

３
月
中
旬
ま
で
は
１
ド
ル
＝

1
1
5
円
前
後
で
推
移
し
て
い

た
。
こ
れ
が
円
安
に
進
ん
で
い

き
、
７
月
中
旬
に
は
24
年
ぶ
り
の

1
3
9
円
台
と
な
っ
た
の
で
あ

る
。主

な
要
因
に
は
、
米
国
が
イ
ン

人
の
場
合
は
、
現
地
か
ら
ど
こ
と

取
引
し
て
い
る
か
に
よ
っ
て
も
影

響
が
変
わ
る
（
図
表
１
）。

営
業
店
の
担
当
者
は
、
こ
う
し

た
取
引
先
企
業
に
対
し
て
為
替
の

影
響
や
対
策
を
聞
く
と
と
も
に
、

為
替
予
約
、
外
貨
預
金
と
い
っ
た

為
替
リ
ス
ク
対
策
の
サ
ー
ビ
ス
を

提
案
す
る
こ
と
が
可
能
だ
。

③
外
国
に
現
地
子
会
社
を
持
っ
て

現
地
生
産
・
販
売
を
行
っ
て
い
る

海
外
進
出
企
業

④
上
述
①
〜
③
の
す
べ
て
を
手
掛

け
て
い
る
企
業

営
業
店
の
担
当
者
は
、
４
つ
の

い
ず
れ
か
に
当
て
は
ま
る
取
引
を

行
っ
て
い
る
企
業
が
、
外
国
為
替

相
場
の
変
動
に
よ
っ
て
事
業
や
業

績
に
大
き
な
影
響
を
受
け
る
と
い

う
こ
と
を
理
解
し
て
お
こ
う
。

基
本
的
な
考
え
方
と
し
て
、
円

安
が
進
行
す
れ
ば
①
輸
出
型
企
業

に
は
プ
ラ
ス
に
、
②
輸
入
型
企
業

に
は
マ
イ
ナ
ス
に
働
き
や
す
い
。

③
と
④
は
個
別
に
影
響
を
見
極
め

る
必
要
が
あ
る
。
③
海
外
現
地
法

フ
レ
を
抑
制
す
る
た
め
に
実
行
し

て
い
る
金
利
の
引
上
げ
が
あ
る
。

米
国
の
中
央
銀
行
に
当
た
る
連
邦

準
備
制
度
理
事
会
（
F
R
B
）
は

今
年
３
月
、
政
策
金
利
の
誘
導
目

標
を
０
・
25
％
引
き
上
げ
て

2
0
2
0
年
３
月
か
ら
の
ゼ
ロ
金

利
政
策
を
解
除
し
、
量
的
緩
和
策

終
了
も
発
表
。
利
上
げ
は
５
月
に

０
・
５
％
、
６
月
に
０
・
75
％
で

実
行
し
、
さ
ら
に
７
月
も
０
・
75

％
の
利
上
げ
を
決
定
し
た
。

こ
の
間
、
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク

ラ
イ
ナ
へ
の
軍
事
侵
攻
や
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
を
抑
え

込
む
た
め
の
中
国
の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ

ン
（
都
市
封
鎖
）
と
い
っ
た
状
況

が
舞
い
込
ん
だ
。
こ
う
し
た
影
響

も
あ
っ
て
物
価
上
昇
懸
念
が
高
ま

っ
て
い
た
米
国
が
利
上
げ
に
踏
み

切
っ
た
こ
と
で
、
米
ド
ル
は
主
要

な
通
貨
に
対
し
て
急
速
な
ス
ピ
ー

ド
で
高
騰
、
さ
ら
な
る
円
安
進
行

も
懸
念
さ
れ
た
の
で
あ
る
。

米
ド
ル
の
影
響
は
日
本
円
に
と

ど
ま
ら
な
い
。
そ
の
ほ
か
の
主
要

プラス

企業によって異なる

❶日本から外国に物品を販売する輸
出取引を行っている輸出型企業

マイナス❷外国から日本に物品を購入する輸
入取引を行っている輸入型企業

企業によって異なる
（現地からの販売先に注意）

❸外国に現地子会社を持って現地生
産・販売を行っている海外進出企業

❹上述❶～❸のすべてを手掛けてい
る企業

図表１　円安が進行した場合の影響

（出所）筆者作成
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