
食
業
食
業業
はは
立
地
が
重
要
だ
。
だ
。

理
由
は
、
立
地
立立
地
に
よ
っ
て

客
層
が
決
ま
っ
て
し
ま
う
ま
うう
たた
め
で

あ
る
。
土
地
柄
ど
う
い
っ
た
客
た
客
層

が
多
い
の
か
を
察
知
し
、
そ
れれれ
にに

適
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
で
営
業
すすす
るる

こ
と
が
不
可
欠
だ
。

で
は
金
融
機
関
の
担担
当
者
は
、

立
地
に
つ
い
て
ど
の
よ
うう
な
点
な

にに

着
目
す
れ
ば
よ
い
だ
ろ
うう
か
。
代代

表
的
な
３
パ
タ
ー
ン
を
見
を
見
て
い
て
いい

く
。

１
駅
前
・
繁
華
街
・

オ
フ
ィ
ス
街

ビ
ジ
ビ
ジ
ネ
ス
ネ
ス
や
シ
や
シ
ョ
ッ
ョ
ッッ
ピピピ
ン
グ
を

は
じ
は
じ
め
、
め
、
ヒ
ト
ヒ
ト
・
モ
・
モ
・
モ
ノ
・
ノ

カ
ネ
が

こ
の
こ
の
地
域
地
域
を
中
を
中
を
中
心
に
心

集
ま
り
、
分

散
し
散
し
て
い
て

く
。
ポ
イ
ン
ト
は
「
は
「「
昼昼昼

夜
の
夜
の
夜

人
の
人

流
れ
が
激
が
激
し
い
し
い
こ
と
こ
と
こ
と
」

「
商
圏
が
広
い
こ
と
」、」、
そ
の
た
めめ

「
不
特
定
多
数
の
顧
客
が
客
が
対
象
でで

あ
る
こ
と
」
の
３
つ
だ
。

担
当
者
は
ま
ず
「
オオ
フ
ィ
フ

ス
街街

か
ら
駅
」
や
「
駅
かか
ら
繁
華
街
華
街
」

と
い
っ
た
人
の
流流
れ
を
考
を
考
え
よ

う
。
オ
フ
ィ
ス
街
か
街

ら
駅
ら
駅
ま
で
ま

のの

道
中
に
位
置
しし
て
い
る
飲
る
飲
食
店
なな

ら
、
ビ
ジ
ネ
スス
マ
ンン
が
勤
が

め
帰帰
りり

に
立
ち
寄
れ
るる
た
めめ
良
い
立
地地
で

あ
る
│
│
な
どど
と
判判
断
で
き
るる
。

一
方
で
こ
のの
エ
リ
アア
は
家
賃
なな

ど
の
固
定
費
が
かか
さ
みみ
が
ち
だ
。

他
に
も
オ
フ
ィ
ス
街街
特
有有
の
「
の

日

曜
・
祝
日
の
売
上
減
少少
」
と
い
と
い
っ

た
問
題
や
建
物
の
老
朽
化化
、
小小
都都

市
に
お
け
る
事
業
所
数
不
足
か
足
か
ら

く
る
顧
客
絶
対
数
の
少
な
さ
と
い

っ
た
課
題
も
抱
え
て
い
る
こ
と
が

多
い
こ
と
を
覚
え
て
お
こ
う
。

家家家家
族
家
族
家
族
家
族族族
連
れ
の
割
合
や

家
族
連
れ
の
割
合
や

駐駐
車車
駐
車車車
場
に
も
注
目

駐駐駐駐駐
車
場
に
も
注
目

２
住
宅
街
・
商
店
街

一
般
的
に
駅
前
や
鉄
道
沿
線
の

都
市
郊
外
郊
外
に
位
置
し
て
お
り
、
昼

前
後
前
後
とと
夕
方
に
賑
わ
い
が
あ
る
。

こ
の
ここ

立
地
に
つ
い
て
い

見
る
べ
き

ポ
イ
ポ

ン
ト
ン
ト
は
、
は
、
住
宅
住
宅
街
の
街
の
規
模
規
模

（
世世
帯
数
帯
数
）
や
密
集
度
、
フ
ァ
ミ

リ
ー
層
の
割
合
な
ど
で
あ
る
。
特

に
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
は
外
食
頻
度
が

高
い
高

た
め
注
目
し
た
い
。

ま
た
自
動
車
の
保
有
率
に
つ
い

て
も
見
て
お
き
た
い
。
も
し
保
有

率
が
高
い
地
域
柄
なな
ら
、
ら
、
飲
食
店

に
と
っ
て
は
駐駐
車
場
車
場
の
有
無
や
無
や
規

模
が
重
要
だ
。
だ
。

課
題
と
し
てて
は
、
住
宅
地
と
事
と
事

業
所
業
所
がが
混
在
し
て
い
る
地地
域
のの
場

合
は
合
は
昼
時時
にに
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
も
来

店店
すす
る
こ
る
こ
と
や
と
や
、
週
、
週
末
・
末

祝
日
にに

飲

　飲食業の現況や経営課題を推測するた
めに見るべきポイントについて、イラス
トを交え解説する。

中小企業診断士杉本光生解解説／
小小野ひろき画画／／

目の付け所はここ！

地
域
の
特
性
を
踏
ま
え
て

客
層
や
課
題
を
予
測
す
る

目
の
付
け
所

立
地

…
…

１
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家
族
連
れ
が
集
中
す
る
こ
と
な

ど
、
特
定
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
来
店

が
固
ま
っ
て
し
ま
う
こ
と
な
ど
が

考
え
ら
れ
る
。

３
郊
外
の
幹
線
道
路
・

路
面
店

こ
の
エ
リ
ア
で
着
目
す
べ
き
ポ

イ
ン
ト
は
、
道
路
を
路

通
行
す
る
自

動
車
だ
。
台
数
台
数
台
数
は
も
ち
ろ
ち
ろろ
ん
の
ん
の
ん
の
ここ

と
、
通
行行行
車
の
車車

う
ち
う
ち
う
ち
レ
ジ
ャ
ー
客

が
占
め
る
め
るる
割
合合
ははは
ど
れ
く
ら
い
な

の
か
、
商
用
車車
がが
多
い
の
か
自
家

用
車
が
多
い
の
かかか
、
曜
日
や
季
節

に
よ
っ
て
通
行
車
に
車
にに
どど
の
程
度
影

響
が
あ
る
の
か
な
ど
を
チチ
ェ
ッ
ェ
ッ
ク

す
る
こ
と
で
、
客
層
や
経
営
状
況

なな
ど
な

を
予
測
で
き
る
。

こ
の
こ
の
こ
の
立
地
な
ら
で
は
の
課
題
と

し
て
は
、
外
食
外
食
外
食
ニ
ー
ニニ

ズ
の
高
いいい
女女女

性性性
客
や
家
族
連
れ
を
ど
れ
だ
け
集

客
す
客
す
客
す
る
か
と
い
う
問
題
で
あ
る
。

顧
客客客
のの
大
半
が
自
動
車
で
の
来
店

と
なな
るるる
の
た
め
、
十
分
な
広
さ
の

駐
車
駐

場
を
場
をを
確
保
す
る
こ
と
が
欠
か

せ
なな
い
。。

駅前・繁華街・オフィス街

住宅街・商店街

郊外の幹線道路・路面店

●代表的な立地のイメージ
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