
０
２
３
年
度
は
多
く
の
取

引
先
に
お
い
て
、
実
質
無

利
子
・
無
担
保
融
資
（
ゼ
ロ
ゼ
ロ

融
資
）
の
元
本
返
済
が
開
始
し
て

い
る
。
元
金
返
済
に
よ
る
負
担
は

資
金
繰
り
表
の
財
務
収
支
に
よ
っ

て
確
認
可
能
だ
。
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資

返
済
に
よ
り
資
金
繰
り
に
窮
す
る

Ａ
社
の
資
金
繰
り
表
（
図
表
）
か

ら
、
ど
の
よ
う
な
改
善
提
案
が
で

き
る
か
見
て
い
く
。

　
ま
ず
２
０
２
２
年
度
と
２
０
２

３
年
度
を
比
較
す
る
と
、
営
業
収

支
は
ほ
と
ん
ど
差
が
な
い
。
し
か

し
財
務
収
支
で
は
、
２
０
２
３
年

度
は
元
金
返
済
負
担
が
か
か
っ
て

き
た
分
、
最
終
的
な
資
金
収
支
に

乏
し
く
な
っ
て
い
る
。

　
資
金
繰
り
が
厳
し
く
な
っ
て
き

た
取
引
先
に
対
し
て
、
主
要
因
が

営
業
収
支
に
あ
る
か
、
そ
れ
と
も

財
務
収
支
に
あ
る
か
を
切
り
分
け

て
い
く
こ
と
は
、
改
善
提
案
の
入

り
口
段
階
と
し
て
大
切
で
あ
る
。

財
務
収
支
の
悪
化
な
ら

ま
ず
自
律
的
対
応
を
検
討

　
本
ケ
ー
ス
の
よ
う
に
、
財
務
収

支
が
主
要
因
だ
と
い
う
場
合
は
、

今
後
の
収
支
見
通
し
を
立
て
て
み

る
。
見
通
し
は
さ
ら
に
、
①
営
業

収
支
の
改
善
が
期
待
で
き
る
た

め
、
あ
る
程
度
は
財
務
収
支
の
マ

イ
ナ
ス
を
吸
収
で
き
る
、
②
営
業

収
支
の
伸
び
は
そ
れ
ほ
ど
期
待
で

き
な
い
た
め
、
財
務
収
支
マ
イ
ナ

ス
の
影
響
が
さ
ら
に
顕
在
化
し
て

く
る
お
そ
れ
が
あ
る
─
─
こ
の
２

つ
に
大
別
で
き
る
だ
ろ
う
。

　
①
の
場
合
、
今
後
の
経
過
と
と

も
に
資
金
収
支
全
体
の
改
善
が
期

待
で
き
る
し
、
在
庫
仕
入
な
ど
に

ま
つ
わ
る
増
加
運
転
資
金
の
融
資

等
も
行
い
や
す
い
。

　
一
方
で
②
の
場
合
に
は
、
追
加

支
援
資
金
を
考
え
る
以
前
に
、
ま

ず
自
律
的
な
対
応
を
検
討
し
て
い

き
た
い
。
例
え
ば
、
年
間
の
返
済

額
自
体
は
減
額
し
な
い
が
、
営
業

収
支
に
比
較
的
ゆ
と
り
が
あ
る
時

期
（
季
節
）
と
、
逆
に
ゆ
と
り
が

な
い
時
期
と
を
勘
案
し
て
返
済
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
調
整
し
て
み
る
。

　
資
金
繰
り
に
ゆ
と
り
が
な
い
と

条
件
の
悪
い
販
売
・
契
約
で
も
無

理
に
進
め
た
り
、
原
材
料
仕
入
に

消
極
的
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
、

さ
ら
な
る
悪
循
環
を
招
く
懸
念
が

あ
る
。
よ
っ
て
、
常
に
最
低
限
の

安
定
を
確
保
で
き
る
よ
う
に
、
年

木内清章 産業能率大学講師

２

ケースで学ぶ

アフターコロナアフターコロナでのでの
資金繰り改善提案資金繰り改善提案

Case1
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
が
始
ま
り

資
金
繰
り
に
窮
し
て
き
た
Ａ
社

　アフターコロナの資金繰り支援について、具体的な
ケース別にどのような提案ができるかを見ていく。
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間
の
返
済
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
調
整

す
る
わ
け
で
あ
る
。

　
そ
れ
だ
け
で
は
効
果
が
得
ら
れ

そ
う
に
は
な
い
場
合
、
ゼ
ロ
ゼ
ロ

融
資
以
外
の
長
期
借
入
金
に
つ
い

て
、
一
部
を
短
期
経
常
運
転
資
金

へ
転
換
す
る
こ
と
を
検
討
し
て
み

る
。
約
定
弁
済
負
担
の
軽
減
と
、

適
正
規
模
の
運
転
資
金
の
確
保
と

い
う
２
つ
の
効
果
が
得
ら
れ
る
だ

ろ
う
。

　
加
え
て
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
自
体
に

も
、
債
務
更
改
を
行
う
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。
こ
の
場
合
、
新
た
な

債
務
に
つ
い
て
の
返
済
ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
を
ど
う
設
定
す
る
か
が
ポ
イ

ン
ト
に
な
る
。
安
易
に
当
面
の
元

本
返
済
を
棚
上
げ
す
れ
ば
、
単
に

ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
の
返
済
据
置
き
を

持
続
さ
せ
た
だ
け
と
な
っ
て
し
ま

う
。
返
済
額
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

な
ど
、
一
定
の
緩
和
に
と
ど
め
る

こ
と
が
本
来
的
な
対
応
と
い
え

る
。融

資
検
討
で
も

業
況
の
見
極
め
が
前
提
に

　
以
上
の
対
応
で
も
財
務
収
支
の

改
善
効
果
が
得
ら
れ
な
い
場
合
、

売
上
減
少
に
伴
う
運
転
資
金
の
融

資
が
検
討
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　
実
行
す
れ
ば
一
時
は
資
金
繰
り

が
安
定
す
る
だ
ろ
う
が
、
本
業
の

回
復
と
伸
び
し
ろ
が
当
面
は
見
込

め
な
い
と
な
る
と
、
ま
た
資
金
繰

り
の
悪
化
を
繰
り
返
し
て
し
ま
う

可
能
性
が
高
い
。

　
融
資
判
断
と
し
て
、
完
全
な
救

済
資
金
と
と
ら
え
る
な
ら
、
相
当

期
間
の
返
済
据
置
き
に
よ
る
対
応

も
あ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
当
面
の

資
金
繰
り
が
安
定
す
れ
ば
今
後
の

展
望
が
開
け
る
可
能
性
が
あ
る
な

ら
ば
、
融
資
期
間
１
～
２
年
以
内

の
期
限
一
括
償
還
と
し
て
見
直
し

を
か
け
る
選
択
肢
も
あ
る
。

　
以
上
、
い
く
つ
か
の
方
策
を
挙

げ
た
が
、
基
本
的
な
発
想
と
し
て

は
、
安
易
に
元
金
返
済
の
棚
上
げ

に
戻
さ
な
い
こ
と
で
あ
る
。
元
金

返
済
を
持
続
で
き
る
か
ど
う
か
は

業
績
の
回
復
度
に
よ
る
の
で
、
回

復
の
程
度
に
よ
っ
て
、
融
資
期
間

や
返
済
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
内
容
・

支
援
資
金
供
給
の
是
非
を
選
択
し

て
い
く
こ
と
に
な
る
。

　
な
お
他
行
庫
の
返
済
ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
の
見
直
し
に
つ
い
て
も
、
取

引
先
と
折
衝
が
欠
か
せ
な
い
点
で

あ
ろ
う
。

（出所）筆者作成

・2022年度� 単位：千円
３月 ４月 ５月 ６月 ７月

差引営業収支 1,000 3,000 2,500 −5,000 −2,500
短期／長期借入金収入
定期性預金取崩
財務収入計 0 0 0 0 0
支払利息・割引料等 700 700 700 700 700
短期／長期借入金返済 1,000
財務支出計 700 700 700 1,700 700
差引財務収支 −700 −700 −700 −1,700 −700
次月繰り越し 5,900 8,200 10,000 3,300 100

・2023年度� 単位：千円
３月 ４月 ５月 ６月 ７月

差引営業収支 1,000 3,000 2,500 −5,000 −2,500
短期／長期借入金収入
定期性預金取崩
財務収入計 0 0 0 0 0
支払利息・割引料等 700 700 600 600 400
短期／長期借入金返済 5,000 7,000 3,000
財務支出計 700 5,700 7,600 3,600 400
差引財務収支 −700 −5,700 −7,600 −3,600 −400
次月繰り越し 7,900 5,200 100 −8,500 −11,400

●Ａ社の資金繰り表（一部抜粋）

POINT

ゼロゼロ融資の元金返
済の影響は、資金繰り
表の財務収支から判断

業績の回復度合いを見
極めながら、リスケや
融資等を検討しよう

アフターコロナの資金繰り改善提案
ゼロゼロ融資の返済も本格化！特

集
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