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に
活
用
し
て
い
る
「
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
」
を
使
い
た
い
。

　

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
は
、

「
財
務
情
報
（
売
上
持
続
性
、
収
益

性
、
生
産
性
、
健
全
性
、
効
率
性
、

安
全
性
と
い
う
６
つ
の
視
点
）」
と

「
非
財
務
情
報
（
経
営
者
、
関
係

者
、
事
業
、
内
部
管
理
体
制
と
い
う

４
つ
の
視
点
）」
か
ら
構
成
さ
れ
、

経
営
の
現
状
を
網
羅
的
に
把
握
す
る

こ
と
が
で
き
る
。
こ
う
し
た
ア
ド
バ

イ
ス
は
金
融
機
関
の
担
当
者
も
得
意

と
す
る
と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
。
把
握
し

た
情
報
で
、
次
の
経
営
改
善
（
磨
き

上
げ
）
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
。

磨
き
上
げ
の
支
援
を
通
じ
て

後
継
者
の
信
頼
を
獲
得

ス
テ
ッ
プ
③
事
業
承
継
に
向
け
た
経

等
の
把
握
（
経
営
の
見
え
る
化
）

　

後
継
者
と
し
て
将
来
の
経
営
方
針

を
考
え
て
お
く
必
要
が
あ
る
が
、
そ

の
準
備
段
階
と
し
て
実
施
す
る
の
が

企
業
の
「
現
状
把
握
」
で
あ
る
。
こ

れ
は
、
事
業
・
資
産
・
財
務
な
ど
の

「
見
え
る
化
」
を
図
り
、
問
題
点
を

洗
い
出
す
作
業
で
あ
る
。
こ
の
問
題

点
を
踏
ま
え
、
後
継
者
も
将
来
の
経

営
の
方
向
性
を
考
え
て
い
く
の
だ
。

　

事
業
・
資
産
・
財
務
な
ど
の
「
見

え
る
化
」
を
図
る
ツ
ー
ル
と
し
て
は

金
融
機
関
も
事
業
性
評
価
を
行
う
際

営
改
善
（
磨
き
上
げ
）

　

事
業
承
継
に
向
け
た
経
営
改
善

（
磨
き
上
げ
）
と
は
、
企
業
の
価
値

を
高
め
、
魅
力
的
な
状
態
ま
で
引
き

上
げ
る
こ
と
で
あ
る
。
自
社
の
「
強

み
」
を
有
す
る
分
野
を
拡
大
し
て
い

く
と
と
も
に
、
各
部
署
の
権
限
・
役

割
を
明
確
に
し
て
業
務
を
ス
ム
ー
ズ

に
運
営
で
き
る
よ
う
に
す
る
の
が

「
磨
き
上
げ
」
で
あ
る
。

　

例
え
ば
、
商
品
の
競
争
力
の
強

化
、
新
規
市
場
へ
の
販
売
戦
略
策

定
、
生
産
効
率
の
向
上
、
社
内
組
織

の
整
備
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。
場
合

に
よ
っ
て
は
、
新
規
事
業
展
開
ま
で

行
う
こ
と
も
あ
る
（「
第
二
創
業
」

と
い
え
る
）。

　

こ
の
企
業
の
磨
き
上
げ
こ
そ
、
金

融
機
関
の
担
当
者
が
後
継
者
と
信
頼

関
係
を
つ
く
る
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
と

い
え
る
。
企
業
価
値
が
高
ま
れ
ば
後

継
者
も
事
業
承
継
に
た
め
ら
い
が
な

く
な
り
、
経
営
に
対
す
る
不
安
が
薄

ま
る
こ
と
だ
ろ
う
。
ま
た
親
身
に
サ

ポ
ー
ト
を
し
て
く
れ
た
金
融
機
関
に

対
し
て
信
頼
を
高
め
、
長
期
的
な
取

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を

活
用
し
て
現
状
を
把
握

ス
テ
ッ
プ
①
事
業
承
継
に
向
け
た
準

備
の
必
要
性
の
認
識
（
気
づ
き
）

「
日
々
の
経
営
で
手
一
杯
」
の
経
営

者
か
ら
見
る
と
、
事
業
承
継
に
向
け

た
準
備
の
優
先
度
は
低
く
な
る
傾
向

が
あ
る
。
し
か
し
、
経
営
・
資
産
を

後
継
者
に
承
継
す
る
に
は
、
一
般
に

５
～
10
年
と
い
う
期
間
を
要
す
る
。

こ
の
点
を
踏
ま
え
、
経
営
者
お
よ
び

対
応
し
な
が
ら
、
計
画
的
に
着
実
に

進
め
る
必
要
が
あ
る
。
事
業
承
継
を

ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
う
え
で
必
要
な

準
備
・
プ
ロ
セ
ス
は
、
図
表
１
の
５

つ
の
ス
テ
ッ
プ
だ
。

　

こ
れ
を
後
継
者
に
も
伝
え
て
、
事

業
承
継
に
向
け
て
ど
ん
な
取
組
み
が

必
要
か
し
っ
か
り
イ
メ
ー
ジ
し
て
も

ら
お
う
。
そ
れ
ぞ
れ
の
ス
テ
ッ
プ
に

つ
い
て
留
意
点
を
見
て
い
く
。

後
継
者
に
は
、
早
く
か
ら
取
り
組
む

こ
と
の
重
要
性
に
気
づ
い
て
も
ら
う

必
要
が
あ
る
。

「
気
づ
き
」
を
支
援
す
る
と
い
う
意

味
で
は
、
金
融
機
関
の
み
な
ら
ず
、

商
工
会
・
商
工
会
議
所
な
ど
の
支
援

機
関
で
、
事
業
承
継
に
関
す
る
セ
ミ

ナ
ー
や
相
談
会
が
頻
繁
に
実
施
さ
れ

て
い
る
。
そ
う
し
た
情
報
の
提
供
を

通
し
て
、
重
要
性
を
知
っ
て
も
ら
う

の
が
よ
い
だ
ろ
う
。

ス
テ
ッ
プ
②
経
営
状
況
・
経
営
課
題

何
を
す
べ
き
か
」「
実
行
へ
向
け
て

何
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
か
」「
経

営
者
と
な
る
た
め
に
何
を
準
備
す
べ

き
か
」「
事
業
承
継
を
ス
ム
ー
ズ
に

進
め
る
た
め
に
役
に
立
つ
情
報
は
何

か
」「
困
っ
た
時
に
頼
る
も
の
（
と

こ
ろ
）
は
何
か
」
な
ど
、
後
継
者
に

少
な
い
。
し
か
し
、
若
い
こ
と
も
あ

り
、
い
ろ
い
ろ
な
情
報
を
持
ち
た
い

と
い
う
意
欲
は
旺
盛
で
あ
る
。

　

そ
こ
で
、
以
下
で
は
「
事
業
承
継

を
実
行
す
る
た
め
に
ど
ん
な
手
順
で

継
者
は
、
経
営
者
に
比
べ
て

経
営
に
関
す
る
「
情
報
」
が

必
要
な
情
報
を
紹
介
す
る
。

　

金
融
機
関
の
担
当
者
と
し
て
も
、

こ
れ
ら
の
情
報
を
活
用
し
て
後
継
者

と
の
関
係
を
深
め
る
と
と
も
に
、
後

継
者
が
経
営
者
と
主
体
的
か
つ
対
等

に
会
話
で
き
る
よ
う
に
導
い
て
ほ
し

い
。

後
業
承
継
は
、「
経
営
」「
資

産
」
の
承
継
と
い
う
課
題
に

事 1
後
継
者
に
促
し
た
い
取
組
み
▼
企
業
の
磨
き
上
げ
と
事
業
承
継
計
画
の
策
定 �

経
営
改
善
に
よ
り
企
業
価
値
を
高
め
て

経
営
に
対
す
る
後
継
者
の
不
安
を
解
消

図表２　事業承継計画に織り込む項目

出典：事業承継ガイドライン（中小企業庁　2016.12）

事業承継に向けた準備の必要性の認識（気づき）

経営状況・経営課題等の把握（経営の見える化）

事業承継に向けた経営改善（磨き上げ）

事業承継計画策定

事業承継の実行

ポスト事業承継（成長・発展）

ステップ１

ステップ２

ステップ３

ステップ４

ステップ５

事業承継に備えて後継者には
こんな取組みを促そう

　事業承継をスムーズに行うため、後継者に取り組ん
でもらうことと、金融機関のサポートをみていく。中原裕之 東都経営力向上センター

中小企業診断士

図表１　事業承継に向けたステップ

①計画年数の明確化 計画年数の設定。実際は5年から長くて10年スパンで明確化する 
②事業戦略策定 今後の事業の方向性を決定（後継者が主体となって策定するのが

望ましい） 
③「人」の承継 後継者のバトンタッチのタイミング。経営者の処遇などの決定 
④後継者への教育 後継者教育方針、方法の決定 
⑤財産の承継 現経営者が持つ株式の後継者への移転の決定（税理士などの専門

家への相談が必要） 
⑥関係者の理解 経営者が後継者、親族と一緒に、取引先、従業員、金融機関等関

係者を考慮して策定 
⑦基本方針・補足 今まで検討した内容や留意点などの補足も追記したうえで、基本

方針としてまとめる

事業承継に向けた後継者との関係づくり特 集


