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PART2●Q&A・後継者に関する課題をどう支援するか

の
力
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
し
か

し
、
守
り
の
経
営
の
み
で
は
企
業
は

立
ち
行
か
な
い
。
後
継
者
に
必
要
な

の
は
先
代
の
事
業
を
守
り
抜
き
、
さ

ら
に
そ
の
次
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す
る

こ
と
だ
と
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、「
現

状
維
持
は
後
退
の
始
ま
り
」
と
い
う

格
言
も
あ
る
よ
う
に
、
変
化
の
激
し

い
現
代
社
会
で
は
、
守
っ
て
い
る
だ

け
で
は
取
り
残
さ
れ
て
し
ま
う
。

時
代
に
合
わ
せ
て
柔
軟
に

事
業
を
変
化
さ
せ
る
力
が
必
要

　

ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
と
い
う

取
組
み
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
こ
れ

は
、
後
継
者
が
先
代
か
ら
受
け
継
ぐ

有
形
・
無
形
の
経
営
資
源
を
ベ
ー
ス

に
、
新
規
事
業
、
新
市
場
参
入
な
ど

新
た
な
領
域
に
挑
戦
す
る
こ
と
を
表

し
て
い
る
。

　

あ
る
老
舗
の
畳
屋
を
継
い
だ
新
社

た
。
そ
こ
で
、
増
加
し
て
い
る
外
国

人
観
光
客
を
新
た
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

据
え
、
畳
の
良
さ
を
体
験
し
て
も
ら

う
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
設
置
し
た
。

　

実
際
に
い
草
の
香
り
を
嗅
ぎ
畳
に

触
れ
た
外
国
人
は
購
買
意
欲
を
掻
き

立
て
ら
れ
る
の
だ
が
、
畳
は
大
き
く

て
持
ち
帰
れ
な
い
。
こ
れ
に
対
し
新

社
長
は
越
境
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を
立
ち
上

げ
、
帰
国
し
た
外
国
人
が
簡
単
に
購

入
で
き
る
よ
う
体
制
を
整
え
た
。
畳

が
買
え
る
サ
イ
ト
の
評
判
は
口
コ
ミ

で
広
が
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

こ
れ
は
一
例
で
あ
る
が
、
事
業
承

継
を
機
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
や
分
野

に
挑
戦
す
る
新
社
長
も
数
多
く
存
在

す
る
。
後
継
者
に
必
要
な
資
質
は
事

業
を
守
り
抜
く
こ
と
だ
け
で
は
な

い
。
む
し
ろ
、
時
代
の
変
化
に
合
わ

せ
、
柔
軟
に
事
業
を
変
化
さ
せ
て
い

く
度
胸
と
実
行
力
が
求
め
ら
れ
る
。

　

世
間
の
荒
波
に
も
ま
れ
て

商
売
を
し
て
き
た
経
営
者
な

Aら
ば
、
後
継
者
が
頼
り
な
く
見
え
て

し
ま
う
の
は
致
し
方
な
い
の
か
も
し

れ
な
い
。
し
か
し
、
百
戦
錬
磨
の
経

営
者
も
、
就
任
す
る
と
き
は
同
じ
よ

う
な
も
の
だ
っ
た
は
ず
だ
。

　

そ
れ
ほ
ど
深
刻
に
考
え
る
必
要
は

な
い
が
、
あ
ま
り
に
気
に
掛
け
る
よ

う
だ
と
社
内
の
雰
囲
気
に
も
影
響
す

る
。
担
当
者
は
「
初
め
は
皆
そ
う
で

す
よ
。
社
長
も
そ
う
だ
っ
た
ん
じ
ゃ

な
い
で
す
か
」
と
冗
談
交
じ
り
で
諌い

さ

め
る
の
も
よ
い
だ
ろ
う
。

「
創
業
は
易
く
守
成
は
難
し
」
と
い

う
言
葉
が
あ
る
。
こ
れ
は
唐
の
皇

帝
・
太
宗
が
国
家
運
営
に
つ
い
て
語

っ
た
故
事
か
ら
き
て
い
る
が
、
企
業

経
営
に
つ
い
て
も
同
じ
こ
と
が
い
え

る
だ
ろ
う
。
つ
ま
り
、
物
事
を
新
し

く
始
め
る
よ
り
も
、
す
で
に
で
き
上

が
っ
て
い
る
も
の
を
引
き
継
い
で
衰

え
な
い
よ
う
に
守
っ
て
い
く
ほ
う
が

難
し
い
と
い
う
こ
と
だ
。

　

こ
の
言
葉
を
踏
ま
え
て
後
継
者
に

必
要
な
資
質
を
表
す
な
ら
ば
、
守
成

長
の
話
だ
。
彼
は

現
状
維
持
の
経
営

方
針
で
は
受
注
が

先
細
り
す
る
こ
と

を
見
抜
い
て
い

後継者に必要な資質は何？
経営者は「後継者が頼りない」
と言っているけど…
Q 2

・
頼
り
な
く
見
え
る
の
は
致
し
方
な
い
面
も

あ
る
の
で
、
深
刻
に
考
え
る
必
要
は
な
い

・
ベ
ン
チ
ャ
ー
型
事
業
承
継
の
よ
う
に
新
し

い
領
域
へ
柔
軟
に
挑
戦
す
る
力
が
不
可
欠

アドバイス
のポイント

で
、
慎
重
に
行
う
必
要
が
あ
る
。
実

際
に
あ
っ
た
話
だ
が
、
経
営
者
が
一

度
決
め
た
後
継
者
を
自
分
の
気
分
に

よ
っ
て
二
転
三
転
さ
せ
た
た
め
に
社

内
に
派
閥
が
で
き
て
し
ま
い
、
結
果

的
に
会
社
を
割
る
こ
と
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
例
も
あ
る
。
経
営
者
に
は
熟

慮
と
断
行
の
両
方
が
必
要
だ
。

自
分
や
同
僚
が
知
る

他
社
の
事
例
を
紹
介
す
る

　

担
当
者
が
行
う
べ
き
な
の
は
、

様
々
な
企
業
の
事
業
承
継
に
関
す
る

例
を
挙
げ
、
経
営
者
に
と
っ
て
の
参

考
材
料
を
で
き
る
限
り
多
く
提
供
す

る
こ
と
だ
ろ
う
。
こ
れ
は
多
種
多
様

な
企
業
と
取
引
の
あ
る
金
融
機
関
に

し
か
で
き
な
い
サ
ポ
ー
ト
で
あ
る
。

例
え
ば
、
次
の
よ
う
な
情
報
提
供
が

で
き
る
だ
ろ
う
。

「
後
継
者
の
決
定
を
先
延
ば
し
し
て

ず
い
ぶ
ん
時
間
が
か
か
っ
た
そ
う
で

す
。
大
切
な
顧
客
に
も
迷
惑
が
か
か

っ
て
し
ま
っ
た
と
後
悔
し
て
い
ま
し

た
」

「
あ
る
化
粧
品
販
売
会
社
の
社
長
に

は
三
人
の
ご
子
息
が
い
た
の
で
す

が
、
平
等
に
株
式
を
移
転
し
た
た
め

に
新
社
長
が
議
決
権
を
う
ま
く
行
使

で
き
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。
社
長
の

お
気
持
ち
も
分
か
り
ま
す
が
、
こ
れ

に
は
注
意
が
必
要
で
す
ね
」

　

中
小
企
業
の
経
営
者
は
、
事
業
承

継
に
関
す
る
事
例
を
集
め
よ
う
に
も

限
界
が
あ
る
。
自
分
が
見
聞
き
し
た

エ
ピ
ソ
ー
ド
を
話
す
だ
け
で
も
立
派

な
サ
ポ
ー
ト
に
な
る
の
で
、
担
当
者

は
臆
す
る
こ
と
な
く
情
報
提
供
し
て

い
こ
う
。
そ
の
た
め
に
は
、
自
分
の

担
当
先
だ
け
で
な
く
、
同
僚
や
先
輩

な
ど
か
ら
積
極
的
に
情
報
を
収
集
す

る
こ
と
も
大
切
だ
。

　

企
業
が
将
来
に
わ
た
っ
て

無
期
限
に
事
業
を
継
続
し
て

Aい
く
以
上
、
経
営
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ

は
必
ず
ど
こ
か
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
訪

れ
る
。
人
間
の
命
は
有
限
だ
か
ら

だ
。
極
め
て
シ
ン
プ
ル
な
理
屈
で
あ

る
が
、
こ
の
こ
と
を
思
え
ば
「
経
営

者
に
と
っ
て
、
最
も
大
切
な
仕
事
」

が
何
で
あ
る
か
が
見
え
て
く
る
。
最

重
要
事
項
は
、
次
の
ラ
ン
ナ
ー
を
決

め
て
企
業
を
存
続
さ
せ
る
こ
と
だ
と

い
っ
て
よ
い
だ
ろ
う
。

　

し
た
が
っ
て
、「
後
継
者
が
決
ま

っ
て
い
な
い
」
と
放
言
す
る
経
営
者

は
、
厳
し
い
言
い
方
で
あ
る
が
、
企

業
の
ト
ッ
プ
と
し
て
の
責
任
を
果
た

せ
て
い
な
い
。
そ
の
よ
う
な
取
引
先

に
は
、
後
継
者
不
在
が
も
た
ら
す
リ

ス
ク
を
説
明
し
、「
そ
の
う
ち
決
め

れ
ば
い
い
」
と
い
う
考
え
を
改
め
る

よ
う
促
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

と
は
い
う
も
の
の
、
後
継
者
は
と

に
か
く
早
く
決
め
れ
ば
よ
い
と
い
う

性
質
の
も
の
で
も
な
い
。
次
の
ト
ッ

プ
を
指
名
す
る
こ
と
は
、
当
然
な
が

ら
経
営
の
根
幹
に
関
わ
る
こ
と
な
の

い
た
金
属
加
工
業

者
が
あ
っ
た
の
で

す
が
、
社
長
が
急

死
し
て
し
ま
い
新

社
長
の
就
任
ま
で

後継者が決まっていないと言うけど
どのようにアドバイスを
すべきなの？
Q 1

・
後
継
者
指
名
は
経
営
者
の
最
重
要
課
題
。

先
延
ば
し
は
改
め
さ
せ
る
べ
き

・
取
引
先
の
承
継
事
例
を
集
め
、
経
営
者
に

参
考
情
報
と
し
て
提
供
し
よ
う

アドバイス
のポイント

Q&Aでポイントを理解

後継者の選定や教育をこのように支援しよう！


